
1 
 

 

Direktør- og chefforum i region Sjælland 

 

Dagsorden for møde i Direktør- og chefforum 

Dato: 27. juni 2025 

Sted: Teams – se mødelink i Outlook-invitation 

 

 

  



2 
 

Indhold 
1. Godkendelse af dagsorden ........................................................................................................... 3 

2. Orientering: Status på Offentligt-privat samarbejde om kvalitet v. Morten Bøgelund Andersen4 

3. Orientering: Godkendelse af kommissorium og tidsplan for initiativet ”Implementering af KL-

standardkontrakter af høj kvalitet v. Jan Christensen ...................................................................... 5 

4. Orientering: Status på initiativet om udvikling af en kvalitetsmodel v. Christel Jørgensen og 

Lone Berner Wolff ............................................................................................................................ 7 

5. Orientering: Status på rammeaftalens fokusområde 2: Styrket sektorsamarbejde på 

socialpsykiatriområdet og voksenhandicapområdet v. tovholderne ............................................... 8 

6. Orientering: Status på rammeaftalens fokusområde 3: Øget trivsel blandt børn og unge – 

styrket forebyggelse og indsats v. tovholderne................................................................................ 9 

 

  



3 
 

1. Godkendelse af dagsorden 

 
 

Indstilling 

Det indstilles, at Direktør- og chefforum: 

 

• Godkender dagsordenen for mødet d. 27. juni 2025. 

  



4 
 

2. Orientering: Status på Offentligt-privat samarbejde om kvalitet v. Morten 

Bøgelund Andersen 

 

Resumè 

Direktør- og chefforum orienteres om status på det fælleskommunale princip om ”Fælles om døgn- 

og botilbud”, herunder indsatsområdet: ”Vi styrker samarbejdet og etablerer partnerskaber med 

aktører fra andre sektorer, herunder privat-offentlig (OPS, OPP), fonde og nonprofitorganisationer”. 

Sagsfremstilling 

Siden foråret 2024 har Implementeringsgruppen været i tæt dialog med de private 

brancheforeninger om implementeringen af de tre fælleskommunale principper. For at sikre en 

bred involvering af de private aktører har gruppen inviteret brancheforeningerne til aktivt at 

deltage i planlægningen og afholdelsen af et dialogmøde for alle private leverandører af botilbud 

(§§ 105, 107, 108). Oprindeligt var dialogmødet fastsat til den 6. juni, men efter ønske fra 

brancheforeningerne er mødet udskudt til den 17. september, da den oprindelige dato lå mellem 

Grundlovsdag og Pinse, hvor mange private leverandører holder fri. 

 

Alle brancheforeninger har godkendt den nye dato for dialogmødet. Implementeringsgruppen har 

derfor indkaldt LOS, Dansk Erhverv og Dansk Industri til et planlægningsmøde den 28. august med 

fokus på både programudvikling for dialogmødet og mulighederne for et styrket samarbejde om 

kvalitet. Der arbejdes efter følgende tidsplan:  

17. september 2025: Afholdelse af dialogmøde med private leverandører med fokus på 

orientering om fælleskommunale principper samt indsamling af input til en fælles 

vision/pejlemærker for OPS om kvalitet. 

3.-4. kvartal 2025: Nedsættelse af en hurtigarbejdende ad hoc-gruppe bestående af direktører, 

med henblik på formulering af en fælles vision for OPS om kvalitet. 

1.-2. kvartal 2026: Udkast til vision sendes til politisk godkendelse. 

2. kvartal 2026- 1. kvartal 2027: Private aktører inviteres ind i udviklingsarbejdet om en fælles 

kvalitetsmodel sammen med Socialtilsynet, kommuner og regionen. Dette sikrer en bredt 

funderet model, der kan forbedre indsatsen på det specialiserede socialområde. 

Morten Bøgelund Andersen orienterer Direktør- og chefforum om status på samarbejdet med de 

private brancheforeninger.  

Indstilling 

Det indstilles, at Direktør- og chefforum: 

• Tager orienteringen til efterretning 
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3. Orientering: Godkendelse af kommissorium og tidsplan for initiativet 

”Implementering af KL-standardkontrakter af høj kvalitet v. Jan Christensen 

 
Resumè 

Direktør- og chefforum orienteres om status på det fælleskommunale princip om ”Fælles om 

kontrakter og takster”, herunder indsatsområdet: ”Vi anvender udelukkende KL’s 

standardkontrakter – de er obligatoriske”. 

 
Sagsfremstilling 
Til implementering af ’Fælles om kontrakter og takster’ er udarbejdet et kommissorium og nedsat 
en ad hoc-gruppe, som har til formål at udvikle en model for implementering af KL-
standardkontrakter af høj kvalitet, se bilag: Kommissorium KL Standardkontrakter af høj kvalitet på 
det specialiserede børne- og voksenområde. Herudover er der til projektet udarbejdet en detaljeret 
tidsplan over aktiviteter, som skal gennemføres i 3. og 4. kvartal 2025, se bilag: Tidsplan_ 
Implementering af KL standardkontrakter af høj kvalitet RED. 3.6.25.  
 
Kommissoriet blev drøftet i Direktør- og chefforum den 2. maj. Efter mødet indsendte 
kommunerne input, som førte til justering af både kommissoriets fokus og leverancer. Det 
reviderede kommissorium er efterfølgende sendt til kommunerne med henblik på bemærkninger. 
Ingen kommuner har indsendt bemærkninger. 
 
Leverancer i 2. halvdel af 2025 
Jævnfør kommissoriet skal projektet levere følgende leverancer i 2025, se bilag: ”Kommissorium KL 
Standardkontrakter af høj kvalitet på det specialiserede børne- og voksenområde”:  

• Kortlægge behovet for kompetenceudvikling i kommunerne i forhold til kontraktindgåelse 
og bestilling af ydelser. Analyse af nuværende praksis og udfordringer. 

• Kortlægning af behovet for support af kommunerne i forhold til kontraktforståelse og 
kontraktstyring: Hvor giver det mening med fælles retningslinjer og tolkning? 

• Udvikling af en model for forhåndsgodkendelse af leverandører, der accepterer 
standardvilkår, dvs. et vedtaget kontraktgrundlag med en række mindstekrav (kontrakt 
+kravspecifikation).  

• Udvikling af fælles skabelon for myndighedsbestilling (kravspecifikation) på voksenområdet 
og andre standardbetingelser.  

 
Indtil videre er følgende kommuner udpeget som faste deltagere i projektet: 

- Ringsted Kommune (Fagperson med kommunale indkøbs- og kontraktretslige kompetencer) 

- Greve Kommune (Fagperson med kontraktretslige og socialfaglige kompetencer - 
voksenområdet) 

- Holbæk Kommune (Fagperson med kontraktretslige og socialfaglige kompetencer – 
børneområdet) 

- Odsherred Kommune (Fagperson med stærke socialfaglige kompetencer, erfaring og viden 
om myndighedsbestillingen) 

- Lejre Kommune (Fagperson med stærke socialfaglige kompetencer, erfaring og viden om 
myndighedsbestillingen) 
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- Lolland Kommune (Fagperson med stærke socialfaglige kompetencer, erfaring og viden om 
myndighedsbestillingen) 

 
Der mangler tilbagemelding om deltagelse fra endnu én kommune. Når denne er modtaget, vil 
cheferne fra involverede kommuner blive indkaldt til et online-møde med Jan Christensen 
(projektets kontaktperson) mhp. en drøftelse om projektet.  
 
Projektets tidsplan for 2025  
Ad hoc-gruppen ”Implementering af KL’s standardkontrakter af høj kvalitet” har udarbejdet et 
udkast til en tidsplan. Tidsplanen er struktureret omkring de fire leverancer, gruppen skal levere i 
2025. Hver leverance afsluttes med en skriftlig opsamling, der udgør projektets milepæle – i alt fire 
milepæle. Aktiviteten vedrørende leverancen ”Myndighedsbestilling” (kontraktens 
kravspecifikation) vil først blive udfoldet i august, når alle projektets deltagere er endeligt udpeget.  
 
Tidsplan for leverancerne i 2026 udarbejdes først ultimo 2025, da disse afhænger af det arbejde, 
der udføres i efteråret 2025. 
 
Risikofaktorer 
Den primære risikofaktor for overholdelse af tidsplanen vurderes at være, hvorvidt de udpegede 
kommuner fremsender fem relevante kontrakter til ad hoc-gruppens analyse rettidigt. Hvis 
kontrakterne ikke modtages inden for den fastsatte tidsfrist, kan dette medføre forskydninger i hele 
projektets tidsplan, idet analysen af disse kontrakter er en forudsætning for gennemførelsen af de 
efterfølgende aktiviteter. 
 

Indstilling 

Det indstilles, at Direktør- og chefforum: 

• Tager orienteringen til efterretning 

 

Bilag:  

- Kommissorium KL Standardkontrakter af høj kvalitet på det specialiserede børne- og 

voksenområde 
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4. Orientering: Status på initiativet om udvikling af en kvalitetsmodel v. 

Christel Jørgensen og Lone Berner Wolff 

 

Resumè 

Direktør- og chefforum orienteres om status på det fælleskommunale princip om ”Fælles om 

kvalitet”, herunder indsatsområdet: ”Vi sikrer kvaliteten i de tilbud, vi driver gennem anvendelse af 

en fælles kvalitetsmodel”.  

Sagsfremstilling 

Til implementering af ’Fælles om kvalitet’ er der iværksat et udviklingsarbejde om et 

kommissorium for initiativet ”Udvikling af en kvalitetsmodel i samarbejde med Socialtilsyn Øst 

målrettet børne- og voksenområdet”.  

Kommissoriet er et centralt element i implementeringen af principperne, og derfor vil alle 

relevante fagspecialister blive inddrages i udviklingen af dette. Formålet er at sikre, at 

kommissoriets mål og leverancer reelt imødekommer de udfordringer og behov, der opleves i 

praksis.  

Det forventes, at der forligger et færdigt kommissorium i primo oktober 2025.  

Lone Berner Wolff (Slagelse Kommune) og Christel Jørgensen (Roskilde Kommune), som er 

projektets kontaktpersoner, afgiver en kort status på initiativet.  

 

Indstilling 

Det indstilles, at Direktør- og chefforum: 

• Tager orienteringen til efterretning 
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5. Orientering: Status på rammeaftalens fokusområde 2: Styrket 

sektorsamarbejde på socialpsykiatriområdet og voksenhandicapområdet v. 

tovholderne  

Resumè 

Direktør- og chefforum orienteres om status på rammeaftalens fokusområde 2: Styrket 

sektorsamarbejde på socialpsykiatriområdet og voksenhandicapområdet og herunder ift. læger på 

botilbud, samarbejde om borgere med dobbeltdiagnoser samt forebyggende borgerindsatser mv.  

Sagsfremstilling 

Ift. Fokusområde 2 er igangsat implementering af følgende indsatser:  

* Læger på botilbud skal bidrage til at reducere ulighed i sundhed og forebygge indlæggelser. 

* Samarbejde om borgere med dobbeltdiagnoser bygger bro mellem den kommunale 

misbrugsbehandling og den regionale psykiatriske behandling. 

* Indsatser for borgere ift. botilbud, væresteder, forsorgshjem og eget hjem, skal forebygge 

indlæggelser gennem rettidig diagnostik, opsporing og samarbejde.  

Ift. implementering af læger på botilbud og dobbeltdiagnoser, har man fra tovholdergruppen og 

kommunernes side koblet sig på igangværende initiativer, der som udgangspunkt var organisatorisk 

placeret på sundhedsområdet. Dette for at søge relevant indflydelse indenfor de enkelte initiativer, 

som har snitflader med det specialiserede socialområder, men også for på sigt at fremme en 

samarbejdsmodel mellem kommuner og region, hvor begge inddrages ift. fælles områder.  

Ift. læger på botilbud er at der er skabt fælles overblik over de offentlige tilbud hhv. SEL§ 108 og 

ABL §105/SEL §85, hvor ordningen er i gang med at blive udrullet. Pr. primo maj er der i 5 

sjællandske kommuner etableret faste læger på 22 botilbud fordelt på 10 læger.  

Ift. dobbeltdiagnoser er, at kommunerne fortsat er repræsenteret i den regionale arbejdsgruppe. 

Herunder arbejdes bl.a. med modeller for monitorering for at sikre data ift. visitationspraksis og 

borgere i det regionale tilbud mv. på et område, hvor kommunerne har afgivet midler, og det 

derfor bør sikres, at opgaverne tilsvarende er afgivet og varetages af regionerne.  

Ift. delområdet om opsporing og forebyggelsesfokus ift. botilbud, væresteder, forsorgshjem og eget 

hjem er der er opstartet en proces med regionen ift. genstarte kompetenceudvikling af 

socialpædagogisk personale via regionens tidligere projekt: Tænk somatikken med. Der afholdes 2 

workshops for kommunerne i efteråret for at styrke det socialfaglige personales kompetence 

indenfor forebyggelse og opsporing for at fremme: Rettidig diagnostik og rigtig behandling, 

forebygge indlæggelser, fremme mental trivsel, fælles mellem sektorer. 

Fokusområdets tovholdere giver en kort status.  

Indstilling 

Det indstilles, at Direktør- og chefforum: 

Tager orienteringen til efterretning 

  



9 
 

6. Orientering: Status på rammeaftalens fokusområde 3: Øget trivsel blandt 

børn og unge – styrket forebyggelse og indsats v. tovholderne 

Resumè 

Direktør- og chefforum orienteres om status på rammeaftalens fokusområde 3: Øget trivsel blandt 

børn og unge – styrket forebyggelse og indsats og herunder ift. styrkelse af plejefamilieområdet og 

samarbejdet om specialundervisnings- og behandlingstilbud 

Sagsfremstilling 

Ift. fokusområde 3 er igangsat implementering af følgende indsatser:  

* Styrket tværkommunalt samarbejde om fastholdelse og rekruttering af plejefamilier. 

* Styrket tværkommunalt samarbejde om specialundervisnings- og behandlingstilbud.  

Ift. styrkelse af plejefamilieområdet er udarbejdet kommissorium og nedsat arbejdsgruppe for 

samarbejde om at øge antallet af plejefamilier og øge kvaliteten af plejefamiliernes indsats ift. børn 

og de unge. Kommunerne ønsker at styrke rekrutteringen, fastholdelsen og understøttelsen af 

plejefamilier, så flere børn kan få en tryg og stabil anbringelse i et familieplejetilbud. Kommunerne 

vil arbejde målrettet på at forbedre vilkårene for plejefamilier ved at gøre det lettere at blive og 

være plejefamilie samt sikre en retfærdig aflønning og støtteordninger. Samtidig skal det også 

bidrage til et fagligt og økonomisk bæredygtigt børnesocialt område, da plejefamilier skaber bedre 

livsforudsætninger og er billigere end mere indgribende tilbud, f.eks. institutionsanbringelse. 

Rekruttering og udvikling af plejefamilier vil foregå i 3 spor: 1) Rekruttering og udvikling, 2) Kvalitet 

og nye muligheder, 3) Forventninger i samarbejdet (aflønning, øvrig støtte mv.). 

 Ift. special- og behandlingstilbud er nedsat en tovholdergruppe, som arbejder med færdiggørelse 

af kommissoriet for arbejdet og herunder forankret i en arbejdsgruppe bestående af relevante 

chefer/medarbejdere fra kommuner i regionen. Arbejdet med special- og behandlingstilbud 

rummer umiddelbart 3 dele:1) Udvikling af egne tilbud, som alternative kvalitetstilbud til 

målgruppen, som pt i stigende grad visiteres til private special- og dagbehandlingstilbud 2) Behov 

for viden ift. kommunernes brug af special og behandlingstilbud 3) Evt. analyse med overblik over 

udfordringer og udviklingspotentialer ift. behandlingstilbud. Kommunerne ønsker at øge kvaliteten 

af børne- og ungeindsatsen i behandlings- og specialundervisningstilbud og udvikle 

undervisningstilbud, som kan udgøre alternativer til den stigende brug af private behandlings- og 

specialundervisningstilbud. De overordnede målsætninger er: 1) Øge kvaliteten i behandlings- og 

undervisningstilbud og 2) Få udviklet og etableret egne undervisnings- og behandlingstilbud, som 

har den rette kvalitet og som sikrer rette hjælp til målgruppen. 

Fokusområdets tovholdere giver en kort status.  

Indstilling 

Det indstilles, at Direktør- og chefforum: 

• Tager orienteringen til efterretning 

 

Bilag :  

* Kommissorium for styrkelse af plejefamilieområdet. 


