
FÆLLES OM 
UDFORDRINGER

Direktør- og Chefforum den 18. september 2026

Rammeaftale 2025-2026 og 
Rammeaftale 2027-2028 

V./ Jan Christensen, Implementeringsgruppen 
Rammeaftale Sjælland



Program for direktør- og chefmøde 13. september 2025, 9-12 Ringsted Kongrescenter 

9.00 Velkomst og siden sidst v/ Jan Christensen, Implementeringsgruppen, Direktør Vordingborg 

9.15 Status på fokusområde 1: Udviklingsprogrammet v/ Implementeringsgruppen

9.30 Status på fokusområde 2 og 3 v/ Styregruppen 

10.00 Analyse af abonnementsordningen på kommunikationsområdet v/ Slagelse Kommune      
                  
10.30 Pause

10.45 Lånepulje 2028-2030, behov for tilbud og samarbejdsmodeller v/ Implementeringsgruppen  
                                                               
11.50 Evt. og punkter til næste møde: 20/11

12.00 Tak for i dag og frokostsandwich

 



Formål: Sikre at der er de nødvendige tilbud til borgerne 

Opgave: Samarbejde mellem kommunerne samt regionen  

Organisering: Styregruppe, Udviklings-og implementeringsgruppe 

Indhold: Rammeaftale med fokusområder og aftaler om køb/salg  

Rammeaftale 2027-2028 

Rammeaftale Sjælland - Det specialiserede socialområde  

• Udgiftsstigninger ->initiativer -> politisk opbakning og fokus

• Fortsættelse af rammeaftalens fokusområder i 2027-2028

• Fortsættelse af 2 separate rammeaftaler i ØstDanmark

• Tidsplan og procesplan: Involvering og implementering 



RAMMEAFTALE 2027-2028
Indhold:
• Juni 2026: Opbakning til forlængelse af rammeaftale sjællands 

fokusområder på Dialogmøde 25/6 og direktør og chefmøde 26/6
• August-september 2026: Opbakning til Rammeaftalen i K17 og KKR 

Takstanbefaling i rammeaftale 2027-2028:
Alle kommuner skal sikre et målrettet arbejde for konstant driftsoptimering 
med den hensigt at reducere taksterne på de takstbelagte institutioner og 
stram udgiftsstyring generelt, herunder ved køb hos private, og takster må, 
efter efterregulering, kun stige svarende til P/L

Struktur:
• Nuværende struktur fastholdes med to Rammeaftaler i 2027-2028 for 

hhv. KKR Hovedstaden og KKR Sjælland
• Der arbejdes mod en ensretning af relevante dele i Rammeaftalerne for 

KKR Hovedstaden og KKR Sjælland fremadrettet 

Tidsplan:
• September-november 2026: Behandling i kommunerne
• December: Rammeaftalen sendes til Socialstyrelsen
• Januar 2027->: Rammeaftalen træder i kraft
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Siden 
sidst

Status Nationalt:

• Udsatte gravide med skadeligt rusmiddelforbrug

• Kapacitetsanalyse af herbergsområdet

• Lånepulje jf. punkt 10.45

• Ny version af tilbudsportalen

Status Rammeaftale Sjælland:
Fokusområder 2025-26 og 2027-28

• Rette indsatser og tilbud til borgerne

• Styrket sektorsamarbejde for borgerne på 
socialpsykiatri – og handicapområdet

• Øget trivsel blandt børn og unge



Indledende dialog med Social-
og boligstyrelsen den 27. august 2026

Dialog med Social- og Boligstyrelsen på møde
i RS17-netværkene den 4. november 2026

NY TILBUDSPORTAL

Dialog med Social- og Boligstyrelsen på møde
i OP-partnerskabet den 25. september 2026

Implementeringsgruppen er i dialog med Social- og 

Boligstyrelsen om en ny Tilbudsportal til sikring af, at ny 

version vil rette sig mod behovene på tilbudsmarkedet



TÆTTERE KOBLING MELLEM RAMMEAFTALEN OG FÆLLESUDBUD 

SJÆLLAND

Efter K17's godkendelse af nyt kommissorium for 

Fællesudbud Sjællland er der indledt et samarbejde med 

fokus på implementering af Indkøbsmodellen Sjælland



FOKUSOMRÅDE 1
RETTE INDSATS OG TILBUD TIL BORGERNE

2026
S e p t e m b e r



BESTILLINGSSKABELON 
FOR MYNDIGHEDS 

INDKØB

AFPRØVES I PERIODEN 2026-2027



Definition af KLs standardkontrakt

Myndighedsbestilling ved indkøb 

(fleksible del af kontrakten)

KL’s skabelon til Standardkontrakt 

(fast del af kontrakten)



INDKØBSMODELLEN SJÆLLAND
Status på implementering af KL’s standardkontrakter af høj kvalitet



Myndigheds opfattelse af den gode 
bestilling – for myndighed

Bestillingen giver 
ensartethed, 

gennemsigtighed og 
kvalitet på tværs. 

Bestillingen styrker 
kontraktstyringen og 

sikrer kvalitet

Bestillingen forbinder 
myndighedens behov 

og mål med den 
konkrete indsats.



Leverandørernes opfattelse af den gode 
bestilling

Vide, hvornår de er “i mål” med at levere,

Tilrettelægge støtten korrekt, så de kan levere den 
efterspurgte ydelse og kvalitet

Opretholde kvalitet over tid, også ved 
personaleudskiftning

Prissætte indsatsen realistisk, fordi omkostninger 
og forventninger er kendte.



Afprøvningens fokus

Fokus i afprøvningen er, om bestillingsskabelonen: 

• Skaber en fælles forståelse af borgerens behov, mål og den 
aftalte indsats

• Tydeliggøre roller, ansvar og forventninger mellem 
myndighed, leverandør og borger

• Danne et operationelt grundlag for opfølgning på både 
kontrakten og den konkrete indsats over for borgeren (fx er 
der sammenhæng mellem pris og kvalitet?)



Afprøvningsmetode

• Trin 1. Planlægge (Plan) Planlæg den indsats, I vil afprøve. 

• Trin 2. Udføre (Do) Afprøv indsatsen

• Trin 3. Analysere (Study) Evaluér resultatet. 

• Trin 4. Handle (Act) Indfør forbedringen, og vurder, hvad 
der skal til, for at alle (myndighed, leverandører og 
borgere) kan udføre den. 

• Hvad ønsker vi at opnå? 

• Hvordan ved vi, at en forandring er en 
forbedring? 

• Hvilke indsatser skal vi iværksætte 
for at skabe forbedringer? 

PDSA-modellen fra kvalitetsguiden 



Afgrænsning og deltagere

Område: Det specialiserede voksenområde.

Indsatser: § 85-støtte og § 83-ydelser i forbindelse med botilbud efter 
ABL. § 105, SEL § 107 og §108.

Typer af sager: Nye eller væsentligt ændrede bestillinger, hvor der 
udarbejdes med VUM 2.0-udredning og indsatsmål.

Kommuner, leverandører og borgere: Fase 1: Greve, Holbæk og 
Ringsted (evt. Sorø); Fase 2: Roskilde og Odsherred; Fase 3: Lejre 

Målgruppe: Voksne borgere på det specialiserede område

AFPRØVNINGENS FOKUS: 

• Skaber bestillingsskabelonen en 
fælles forståelse af borgerens 
behov, mål og den aftalte 
indsats

• Tydeliggøre 
bestillingsskabelonen roller, 
ansvar og forventninger mellem 
myndighed, leverandør og 
borger

• Danne bestillingsskabelonen et 
operationelt grundlag for 
opfølgning på både kontrakten 
og den konkrete indsats over for 
borgeren (fx er der 
sammenhæng mellem pris og 
kvalitet?)



LÆRINGSFÆLLESSKAB

Deltagerkreds:

To myndighedsrådgivere fra hver 

kommune og deltagere, som har 

gennemført diplommodulet 

Socialfaglige indkøb ved 

Professionshøjskolen Absalon. 

Læring i:

• Socialfaglig udredning af højkvalitet

• Kontrakthåndbog

• Brug af værktøjer og skabeloner

• Forhandlingsteknik

• Styrket samarbejdet mellem borger, 

leverandør  og myndighed

• Osv.

Formål:

• Understøtte lokal implementering af 

Indkøbsmodellen Sjælland 

• Skabe et tværkommunalt fagligt 

forum for erfaringsudveksling, fælles 

læring og kvalificering af praksis



Fællespostkassen 
RS17-pladser

Ny arbejdsgang og skabelon



Fokusområde 2: Styrket 
sektorsamarbejde om borgerne på 
socialpsykiatri-  og handicapområdet



Baggrund, målsætning og fokus

Baggrund
• Overgangsproblematik mellem social- og 

sundhedsområdet
• Psykisk syge og handicappede har  kortere 

levealder

Målsætning
• Bedre sektorovergange og sammenhængende 

forløb og indsatser for borgerne

Fokus:
• Indsatser med tværkommunal relevans 
• Udgangspunkt i igangværende initiativer og 

arbejde
• Kobling til regionale indsatser

Fokusområde 2: Styrket sektorsamarbejde



Indsatsområder og indsatser 2025 -2026 
(og 2027-2028)

01

02

03

Voksne I botilbud – Læger på botilbud

Voksne med dobbeltdiagnoser – Regional samarbejdsgruppe

Initiativer på tværs af det kommunale sundheds- og
socialområde og den sekundære sektor

Udvikling af sektorovergange for borgere I
behandling for dobbeltdiagnoser med både
psykiatrisk og somatisk fokus

Forebyggelse, opsporing og opfølgning - Kompetenceudvikling
Konkret opsporings- og forebyggelsesfokus ift. botilbud,  væresteder, 
forsorgshjem og borgere i eget hjem. 



Status – Voksne med dobbeltdiagnoser
Baggrund
• Mennesker med de alvorligste psykiske lidelser lever i gennemsnit mellem 10-15 år 

kortere end den øvrige befolkning. 
• 1/3 af patienter indlagt til psykiatrisk behandling, har samtidig rusmiddelproblematik

Formål: Sikre borgere med et misbrug adgang til psykiatrisk behandling

Status :
• Etableret mødeforum mellem Region Sjælland og Rammeaftale Sjælland
• Dialogforum mellem Rusmiddelcentre og Region Sjælland
• 1. juli er åbnet op for sidste patientgruppe. Borgere med  en rusmiddelproblematik, 

som samtidig har behov for hospitalspsykiatrisk behandling, men som endnu ikke er 
henvist til et psykiatrisk behandlingsforløb

Momentum september 2026: 
Langt færre end forventet,  jf. aftale 2023, starter i regional dobbeltdiagnosebehandling 
I aftale forventet :8.580 borgere i forløb juli 2026 versus status april 2026: 3.892 forløb



Status – Voksne I Botilbud

Baggrund
• 2025 er der indgået aftale om, at der skal indføres fast 

tilknyttede læger på sociale botilbud.

Formål
• Sikre et tæt og forpligtende samarbejde mellem kommune 

og almen praksis er med til at styrke dialogen om borgernes 
forløb og kompetenceudviklingen på bosteder gennem 
sundhedsfaglig rådgivning til medarbejderne.

• Reducere omfanget af uhensigtsmæssige indlæggelser og 
sikre bedre sundhed for målgruppen.

Effekt  
• 1/7-2026 er 119 botilbud dækket af fast læge fordelt på 12 

kommuner og Region Sjælland



Status - Forebyggelse, opsporing og opfølgning

• Kompetenceløft af medarbejdere i socialpsykiatrien, som 
arbejder tæt sammen med borgere, der bor i eget hjem mv.

• Afsæt i projektet Tænk Somatikken med
• 2 workshops a 3 timer for relevante kommunale 

medarbejdere – efterår 2025 
• 2 webinarer for ledere i maj 2026 og juni 2026
• Opfølgende webinar om implementering november 2026
• Faciliteret af Region Sjælland

Formål
• At styrke det socialfaglige personales kompetence indenfor 

forebyggelse og opsporing. 

Effekt  
• Rettidig diagnostik og rigtig behandling 
• Forebygge indlæggelser 
• Fremme mental trivsel
• Fælles sprog mellem sektorer



Fokusområde 3
Øget trivsel blandt børn og unge – styrket 

indsats og forebyggelse



CHEF- OG DIREKTØRFORUM  ·  18. SEPTEMBER 2026 01

K17 fortsætter udviklingen af 
plejefamilieområdet
Arbejdet tager fortsat afsæt i det kommissorium, der tidligere er blevet præsenteret for Chef- og 
Direktørforum.

FOKUS PÅ TVÆRS AF K17

01

Rekruttering

Flere familier skal få øje på muligheden 
og tage næste skridt.

02

Lettere godkendelse

Godkendelsesproceduren skal opleves 
enklere og mere tilgængelig.

03

Fælles branding

En tydelig og genkendelig fortælling skal 
gå på tværs af K17.

Plejefamilieområdet · fælles retning og fælles ansvar



CHEF- OG DIREKTØRFORUM  ·  18. SEPTEMBER 2026 02

Efterårets udviklingsspor kræver fælles 
ledelsesopbakning
Rekruttering er omdrejningspunktet — med to sammenhængende indsatsspor

01 Kommunikation og vejen til at blive plejefamilie

• Gøre muligheden tydelig og relevant
• Skabe en mere overskuelig vej fra interesse til godkendelse

02 Løn- og ansættelsesvilkår

• En gennemsnitsmodel inspireret af kommunernes praksis
• Dialog om vilkår, herunder 5. ferieuge og pension, så kommunerne ikke 
udkonkurrerer hinanden
• Forsøg med en fælles familieplejehåndbog

FÆLLES DAG & KICK-OFF

03.11.2026
Arbejdsgruppen på tværs af fem 
kommuner har planlagt dagen og det 
videre arbejde:
Kalundborg · Slagelse · Roskilde · 
Vordingborg · Næstved

Udviklingsspor · efterår 2026

LEDELSESOPGAVEN Støt aktivt op om alle initiativer på tværs af kommunerne.



www.slagelse.dk

v/Chef for Handicap og Psykiatri Lone Wolff

Direktør og chefforum 18. september 2026



Baggrund og formål

www.slagelse.dk



Baggrund og formål

Baggrund

I forbindelse med budgetforliget for 2026 har 
Slagelse Kommune ønsket gennemført en 
analyse af abonnementsordningen for 
specialundervisning på SuB.

• Analyse af abonnementsordninger med 
fokus på målgrupper, visitation, styring og 
fremtidige indsatser.

• Vurdering af rammeaftalens 
abonnementsordninger, 
sundhedsreformens opgaveflytning og 
udviklingen i målgruppernes behov. 

• Analyse vil ligge klar forud for budget-
forhandlingerne 2027, som grundlag for 
fremtidige beslutninger

Formål

Analysens formål er at:

A. Belyse, hvordan abonnements-
ordningerne fungerer i dag.

B. Undersøge, hvordan styring, visitation og 
indsatser kan optimeres.

C. Vurdere, hvordan de fremtidige 
strukturelle rammer bør tilpasses i lyset 
af målgruppernes behov og den 
kommende sundhedsreform.

www.slagelse.dk



Hvad er specialundervisning 
for voksne?

www.slagelse.dk



Hvad er specialundervisning for voksne?

▪ Specialundervisning til voksne er målrettet voksne med et fysisk eller psykisk handicap og har til formål at afhjælpe 
eller begrænse virkningerne af et handicap.

▪ Målet er at forbedre deltagerens funktionelle færdigheder og fremme personlig udvikling og kvalifikationer til at 
kunne deltage mest muligt aktivt i samfundslivet.

▪ Specialundervisning for voksne skal kun tilbydes, hvis borgeren ikke kan tilbydes samme hjælp efter anden 
lovgivning.

▪ Målgruppen for specialundervisning for voksne omfatter bl.a.:

▪ Voksne med synsnedsættelse

▪ Voksne med hørenedsættelse

▪ Voksne med tale-, stemme-og sprogvanskeligheder

▪ Voksne med læsevanskeligheder

▪ Voksne med personlighedsmæssige, psykiatriske og psykiske vanskeligheder

www.slagelse.dk



Enhed for Specialundervisning og Beskæftigelse (SuB)

• Slagelse Kommune er driftskommune for Enhed for Specialundervisning og Beskæftigelse (SuB), der varetager 
specialundervisning for voksne for en række sjællandske kommuner (herunder Slagelse Kommune). 

• SuB’s levering af specialundervisning for voksne sker gennem en abonnements-ordning, hvor kommunerne betaler 
SuB et fast beløb årligt, hvorefter SuB foretager visitationen og leverer specialundervisningen for kommunernes 
voksne borgere uden særskilt opkrævning pr. forløb.

www.slagelse.dk

Høre Syn
Tale/-

hjerne

Læse/ 

psykiatri

Holbæk X X

Kalundborg X X X

Slagelse X X X X

Sorø X X X X

Odsherred X X

Ringsted X X X X



Hvad er analysens 
hovedkonklusioner og 
anbefalinger

www.slagelse.dk



Opsamlende viser analysen

1. At der er faglig opbakning til SuB fra abonnementskommunerne, og at SuB har formået at fastholde 
fagligt kvalificerede medarbejdere på de enkelte målgruppeområder. 

2. At SuB potentielt kan stå over for væsentlige ændringer som følge af den igangværende 
regionssammenlægning og den nye regerings potentielle tiltag. 

3. At SuB og abonnementskommunerne bør styrke samarbejdet og dialogen om SuB’s fremtidige 
udvikling. 

4. At SuB og Slagelse Kommune bør skærpe den økonomiske styring på en række punkter. 

www.slagelse.dk



Den faglige indsats i SuB

• SuB står pt. i en relativt stabil situation. Der er faglig opbakning til SuB fra 
abonnementskommunerne, og abonnementskommunerne anfører, at de pt. forventer, at de vil 
fortsætte mere eller mindre uændret ift. deres køb i abonnementsordningen.

• Analysen viser samtidig, at SuB over år har opbygget en specialiseret faglig indsats, som der generelt 
er anerkendelse af hos abonnements-kommunerne og hos handicaporganisationerne. 

• Endelig har SuB over årene formået at fastholde fagligt kvalificerede medarbejdere på de enkelte 
målgruppeområder. 

www.slagelse.dk



Rammerne for SuB’s opgavevaretagelse

Den lovmæssige afgrænsning

• Analysen viser, at den nuværende lovmæssige afgrænsning af målgrupperne, der kan modtage 
specialundervisning for voksne, ikke er entydig, og at der er væsentlige forskelle i tolkningen heraf på tværs 
af landet. 

Anbefalinger

• 6.1. Det anbefales, at Slagelse Kommune og SuB ved relevante lejligheder søger at påvirke lovgiver med 
henblik på at få opdateret og præciseret lovgivningen om specialundervisning for voksne. 

www.slagelse.dk



Rammerne for SuB’s opgavevaretagelse

Konsekvenserne af regionssammenlægningen og sundhedsreformen

• Analysen viser, at den forestående regionssammenlægning på Sjælland og den nye regerings regeringsgrundlag 
potentielt kan medføre større ændringer på specialundervisningsområdet. Det er dog på begge områder meget 
uklart, hvad der konkret kommer til at ske. 

Anbefalinger

• 6.2. Det anbefales, at man i Slagelse Kommune og de øvrige abonnementskommuner ift. SuB medtænker de 
potentielle større omlægninger af området fra nationalt hold. Det betyder, at man bør overveje, hvor store ændringer 
der på kort sigte bør gennemføres ift. styring og indhold i SuB, inden der er kommet en afklaring af de eventuelle 
nationale og regionale ændringer på området. 

• 6.3. Det anbefales, at fusionen af de to regioner og de to KKR’er benyttes som anledning til at genoverveje 
leverandørstrukturen og optageområderne i den nye fælles region, således at der fastlægges den optimale struktur i 
regionen henset til specialisering, stordrift og nærhed. 

www.slagelse.dk



Potentialet ved et styrket samarbejde og dialog

Områder, hvor samarbejdet mellem SuB og abonnementskommunerne bør styrkes

Analysen viser, at der er en række områder, hvor samarbejdet mellem SuB og abonnementskommunerne med fordel 
kan styrkes. 

Dette omfatter:

A. Systematiske budgetdrøftelser mellem SuB og abonnementskommunerne. 

B. Systematiske drøftelser af ydelseskataloget mellem SuB og abonnementskommunerne. 

C. Opprioritering af de løbende statusmøder mellem SuB og abonnementskommunerne. 

Anbefalinger

• 6.11. Det anbefales, at SuB og abonnementskommunerne indfører fælles kvartalsvise møder, hvor der bl.a. drøftes 
udviklingen i efterspørgslen, udviklingen i målgrupperne, fastlæggelse af serviceniveau, indhold og prioriteringer 
mellem ydelserne, den teknologiske udvikling, gensidig orientering mv. 

www.slagelse.dk



Bestyrelse

Bestyrelsens rolle

Det er Implements vurdering, at bestyrelsen i SuB ikke reelt er ramme-sættende og retningssættende 
for det faglige indhold og prioriteringer eller den styringsmæssige ramme for SuB. 

Bestyrelsen vurderes dog at spille en rolle som dialogorgan, der dels giver en systematisk mulighed for 
at få borgerperspektiver med fra handicap-organisationerne, og dels vurderes det at give en mulighed 
for en øget indsigt hos og relation til det politiske niveau i abonnementskommunerne, der kan styrke 
opbakningen bag abonnementsmodellen. 

www.slagelse.dk



Bestyrelse

Bestyrelser på kommunikationscentre 

har typisk en begrænset styringsmæssig rolle og 

fungerer primært som forum for 

dialog, brugerperspektiv, videndeling 

og politisk forankring

www.slagelse.dk



Skærpet styring og samarbejde

Anbefalinger

• 6.8. Det anbefales, at SuB og abonnementskommunerne drøfter mulighederne for at bibeholde den lette 
borgeradgang og det lave administrative forbrug ifm. visitation, samtidig med at der skabes en øget indsigt og 
påvirkningsmulighed for abonnementskommunerne. 

Dette kan bl.a. omfatte: 

A) Dataadgang for kommunerne ift. aktuelle visitationssager

B) Opsætning af fælles retningslinjer for, hvilke særlige visitationsforløb kommunerne bør inddrages i, før forløb 
igangsættes.

Anbefalinger

• 6.9. Det anbefales, at SuB og abonnementskommunerne inddrager serviceniveau og ydelsesindhold i løbende 
(fx kvartalsvise) drøftelser mellem SuB og abonnementskommunerne (se tillige forslag vedr. tema 9 om 
styrket samarbejde). 

• 6.10. Det anbefales, at SuB og abonnementskommunerne hvert år foretager en fælles forpligtende drøftelse af 
det kommende års serviceniveauer og ydelses-indhold ift. de enkelte hovedmålgrupper. Det foreslås, at SuB 
med deres faglige indsigt og overblik udarbejder udkast hertil.

www.slagelse.dk



Skærpet styring

Aktivitets- og økonomidata

Analysen af dette tema viser, at der i dag kun opgøres en begrænset mængde aktivitets- og forbrugsdata i forhold til 
SuB.

Den økonomiske styring bør styrkes.

Anbefalinger

• 4.1. Det anbefales, at SuB og kommunerne arbejder med at etablere et mere systematisk datagrundlag, der kan 
understøtte bedre styring og efterkomme kommunernes efterspørgsel efter indblik i, hvad abonnementet finansierer. 
Dette vil kræve en øget registrering hos SuB. 

• 4.4. Det anbefales, at Slagelse Kommune undersøger, hvorfor Slagelse Kommunes forbrug af aktiviteterne i SuB er 
højere end de øvrige kommuners. Herunder om dette kan skyldes, at Slagelse Kommune har færre tilbud (under 
serviceloven) i tilbudsviften end de øvrige abonnementskommuner, eller om der er en anden adfærd hos de 
henvisende aktører i Slagelse Kommune. 

www.slagelse.dk



Skærpet styring 

Styrket økonomisk styring

Analysen af den økonomiske styring bør styrkes. 

Dette omfatter:

• En opdatering og styrkelse af budgetteringen.

• En økonomisk adskillelse af de forskellige målgrupper. 

• En opdatering af timeprisberegningerne på tillægsydelser. 

• En opdatering og kvalificering af de enkelte kommuners betalingsandel.

• En økonomisk adskillelse af abonnementsmodellen og hjælpemidler.

• Indførelse af en ny praksis ift. håndtering af besparelser og øgede bevillinger. 

www.slagelse.dk



Afsluttende perspektiver

• I Slagelse Kommunes og de øvrige abonnementskommuners beslutning om eventuelle ændringer ift. SuB er det 
Implements anbefaling, at man forholder sig varsomt og velovervejet. Det er Implements vurdering, at det har og 
vil tage mange år at opbygge den viden og de kompetencer, der er på et kommunikationscenter som SuB. Ligeledes 
har volumen i den samlede opgavemængde i SuB en væsentlig betydning for mulighederne for at opretholde den 
specialiserede faglighed. Dette bør medtænkes i beslutningerne ift. SuB’s fremtid. 

• Det er dog samtidig Implements anbefaling, at der kan iværksættes en række kvalificerende tiltag (jf. analysens 
anbefalinger), der kan styrke transparensen, den kommunale indflydelse, styrke styringen samt give et tættere og 
mere forpligtende samarbejde, uden at dette vil have negative effekter på det faglige indhold i SuB. 

• Endelig bør man være opmærksom på, at en gennemførelse af anbefalingerne om en styrket mødestruktur mellem 
abonnementskommunerne og SuB samt en styrket styring med mere kvalificerede aktivitetsdata, vil medføre et 
øget administrativt ressourceforbrug i SuB. 

www.slagelse.dk



Inspiration fra Herning

Justeret abonnementsmodel

▪ Basisfinansiering gennem abonnementskommunerne fordelt efter indbyggertal.

▪ Supplerende finansiering via aftale om køb af et fast antal timer.

▪ Beskrevet serviceniveau for de enkelte forløb, drøftet og aftalt med kommunerne.

▪ Kommunal godkendelse kræves hvis et forløb overstiger det fastlagte serviceniveau.

▪ Kommunerne forpligter sig til et fast timeforbrug, som primært fastsættes ud fra tidligere års 
forbrug.

www.slagelse.dk



Inspiration fra Herning

Kerneelement 

Faglig visitation er delegeret til kommunikationscentret 

inden for et aftalt serviceniveau, 

mens kommunen fortsat godkender 

mere omfattende forløb

www.slagelse.dk



Næste skridt – handle-/procesplan

1. Styr på egne rækker i forhold styring (Slg. Km./SuB)

2. Fælles dialog i abonnementskredsen.

▪ Drøfte analysens anbefalinger med abonnementskommunerne.

▪ Skabe fælles forståelse af udfordringer og udviklingsmuligheder.

3. Løfte perspektivet til KKR

▪ Tage initiativ til en fælles drøftelse af kommunikationsområdet i KKR-regi.

▪ Se på fremtidig organisering, styring og geografi på tværs af kommunerne.

4. Fælles strategisk retning

▪ Afklare behovet for en mere bæredygtig model for kommunikations-centrene på Sjælland

www.slagelse.dk



Næste skridt

www.slagelse.dk

Er det tid til at samle 
kommunikationscentrene 

to steder 
På Sjælland?



Lånepulje 2028-2030, behov for tilbud og samarbejdsmodeller mv. 

v/ Implementeringsgruppen

Jf. økonomiaftalen for 2027, er  for 2027-2030 afsat en lånepulje til botilbud. 

Pulje på 500 mio. kr. årligt, ansøgningsfrist 2028-2030 forventes marts 2027

Ift. fordeling af puljen for 2028-2030 skal ske koordinering i regi af KKR 

(Dette i forlængelse af aftalte initiativer i økonomiaftalen for 2026 om, at KKR 

skal koordinere den kommunale kapacitetsudvikling på botilbudsområdet.)  

Tidsplan:

Ultimo november: Møde i direktør og chefforum 20/11

Ultimo December: Møde Rammeaftale Sjællands styregruppe 18/12

Ultimo Januar: Møde K17 22/10

Medio februar: Møde i KKR 10/2

Marts 2027: Forventet ansøgningsfrist for lånepulje 2028-2030

3. Børn og unges mistrivsel – styrket indsats og forebyggelse

 

?. Andre temaer og ideer?

Hvad er I som borgerne og i kommunerne i region sjælland optaget af?



Analyse
Kommunernes tilbagemeldinger om lånepuljen 

2028-2030 og fælles kapacitetsudvikling

V./ Jan Christensen

1



Analysens fokus
Problemformulering: 

Hvordan tegner kommunernes behov, planer og 

samarbejdsvilje sig i forhold til lånepuljen 2028-

2030 og fælles kapacitetsudvikling, og hvilke spor 

bør prioriteres i det videre regionale samarbejde?

2



01

Hovedfund

Et tydeligt fælles kapacitetspres: Komplekse autismespektrumforstyrrelser; Behov for 

skærmning; Udadreagerende adfærd; Børn & unge, der ikke kan rumme i eksisterende tilbud

3

02
Et konkret mulighedsrum: Flere kommuner har projekter under overvejelse eller under modning i 

relation til lånepuljen. Hovedparten af kommunerne er positive over for samarbejdsløsninger -

samarbejdsviljen er dog betinget af risikodeling, adgang til pladser, værdier, faglighed osv.

Analysen viser: 



Status på lånepuljen

4 forventer at søge:

Køge, Odsherred, Ringsted, Holbæk

1 har et konkret projekt/ 

ansøgningsudkast:

Vordingborg

2 overvejer at søge:

Roskilde og Lolland

3 er uafklaret om status:

Kalundborg, Næstved og

Guldborgsund

4



Målgrupper
Borgere med autismespektrumforstyrrelser og tillægsproblematikker

5

Borgere med misbrug kombineret med udviklings- eller opmærksomhedsforstyrrelser 

Børn, unge eller voksne med alvorligt udadreagerende eller farlig adfærd

Børn og unge, hvis behov ikke kan imødekommes i almindelige børne- og unge 
tilbud

Borgere med behov for skærmede enheder

Andre målgrupper



KAPACITETSUDVIDELSE

Etablering af nyt tilbud

6

Udvidelse af eksisterende tilbud

Omdannelse eller specialisering af eksisterende kapacitet

Køb af eller samarbejde om ekstern kapacitet

Ikke relevant på nuværende tidspunkt

Andet

Hvilken type kapacitetsudvidelse overvejer kommunen?



Samarbejde om kapacitet

Ja, kommunen er interesseret i at 

indgå i et konkret: 3

Måske, afhængigt af målgruppe, 

model og økonomi: 6

Ja, kommunen er interesseret i 

en nærmere afklaring: 6

Nej, ikke på nuværende 

tidspunkt: 2

7

Kan kommunen se potentiale i at etablere eller drive kapacitet i samarbejde med andre 

kommuner og/eller Region Sjælland? 



Samarbejdsformer

Fælleskommunal etablering af tilbud

8

Kommunalt-regional etablering eller drift af tilbud

Samdrift eller fælles driftsorganisation

Fælles underskudsgaranti eller anden risikodeling

Fælles løsninger om lejekontrakter eller bygninger

Fælles visitation, kapacitetsstyring eller matching af borgere

Hvilke samarbejdsformer kan være relevante?

Andet



Anbefaling

• Afdække om kommuner som forventer at 

ansøge lånepuljen - eller som har konkrete 

projekter - vil indgå fælleskommunalt 

samarbejde om ansøgning til lånepuljen

• Kommunalt-Regionalt etablering af døgn-

og botilbud: Etablering af børne- og 

ungehjem til behov, som ikke kan rummes i 

eksisterende tilbud

9

Iværksættelse af to spor: 



Borddrøftelse
• Kan din kommune bakke op om, at der nedsættes en 

arbejdsgruppe om konkret ansøgning til lånepuljen 2028-2030?

• Kan din kommune bakke op om, at der nedsættes en 

arbejdsgruppe om kommunal-Regional etablering af døgn- og 

botilbud med særlig fokus på børne- og ungehjem?  

• Vil din kommune bidrage med ressourcer til én eller begge 

arbejdsgrupper?

10



Opsamling: 

11

Kan I bakke op om nedsættelse af to arbejdsgrupper:

• én om fælleskommunal ansøgning til lånepuljen

• én om etablering af kommunalt-Regionalt døgn- og 

botilbud med særlig fokus på børne- og ungehjem

Er jeres kommune villig til at bidrage med ressourcer til 

én eller begge arbejdsgrupper?



Evt. og punkter til næste møde 20/11

• m standardkontrakter på børne-
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Tak for i dag og frokostsandwich!
https://www.rs17.dk/

• Tema-/undervisningsdag om standardkontrakter på børne-

 

undervisningsdag om standardkontrakter på børne- og voksenområdet

Fredag den 24. januar 2020ag den 24. januar 2020
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