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KKR-sjeaelland henstillede til kommunerne vedrgrende 2013, at taksterne samlet set skulle
folge den generelle P/L-udvikling pd 0,7% fra 2012 til 2013 og at overfgrslerne af underskud
fra regnskab 2013 til budgettaksterne for 2015 skulle begraenses. Kommunerne og region
sjeelland under et har overholdt begge henstillinger. Omsaetningen udviser et fald pd 0,48%
(11,9 mio.) og samlet overfgres et overskud pa 13.5 mio.!, som skal fratraekkes

budgettaksterne for 2015.

Nedenstdende gennemgas pladstallene, belaegningsprocenten, udviklingen i omsaetningen og
efterreguleringerne. Der er desuden foretaget en ekstra analyse af §108 og en kort
gennemgang af den samlede gkonomi pa det specialiserede socialomrade i region sjeelland og

pa landsplan.

De samlede tal viser, at regnskab 2013 ligger over budget 2013 og budget 2014. Der er behov

for at vurdere, om omradet er pd vej ind i en samlet overskridelse. Der ses behov for en

indgriben, som anbefales iveerksat snarest.

Udviklingen i pladstal

Kommune 2009 2010 2011 2012 2013 2013 2014
Regnskab | Reghskab | Regnhskab | Regnhskab Budget | Regnskab Budget
Faxe 205 209 206 209 222 204 210
Guldborgsund 678 678 610 639 639 608 563
Holbaek 599 636 598 592 617 612 617
Kalundborg 518 512 518 576 572 578 572
Kgge 419 394 387 498 297 290 291
Lejre 57 57 57 75 75 73 78
Lolland 456 358 324 314 317 302 327
Neaestved 778 741 739 683 679 680 658
Odsherred 193 186 189 173 179 156 157
Region 1.061 999 1.016 992 957 951 912
Sjeelland
Ringsted 188 190 190 180 190 174 191
Roskilde 420 481 311 217 233 227 283
Slagelse 1.177 1.236 1.151 1.168 1.206 1.204 1.175
Sorg 306 304 301 300 297 280 292
Stevns 0 0 0 0 0 0 0
Vordingborg 591 516 471 463 461 445 464
Ialt 7.645 7.497 7.068 7.080 6.923 6.784 6.790

! Der mangler dog indberetning af 2013 regnskabstal for efterregulering fra Region Sjeelland,
Odsherred, Kalundborg og Lejre.
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Der har alle de registrerede ar i de fleste kommuner veeret foretaget Igbende driftsmaessige
tilpasninger i pladstallet med en svagt faldende tendens. N&r man sammenholder pladstallene
fra budget 2013 med regnskabstallene 2013 ses et fald fra 6.923 til 6.784, hvilket er et fald pa
139 pladser. Det ma ses som en vellighed til at nedlaagge pladser i takt med et svagt vigende
behov. Se i gvrigt under belaegningsprocenten nedenstaende.

Nar man sammenholder regnskab 2013 med budget 2014 ses en stabilisering i det forventede
pladstal i forhold til det realiserede pladstal i regnskab 2013.

Udviklingen i belaegningsprocenten

Belaegningsprocenten er central at fglge blandt andet som udtryk for den gkonomiske
effektivitet og grad af Igbende tilpasninger til pladser.

Budgetteret belaegningsprocent Regnskabsprocent
2007 94,27 97,29
2008 93,80 95,49
2009 94,43 96,77
2010 94,92 95,88
2011 96,43 95,28
2012 95,40 96,51
2013 95,88 94,34
2014 95,85

Set under eet har driftsherrerne budgetlagt med 95,88% i belaegning i budget 2013 med
udgangspunkt i en regnskabsmaessig belaegning pd 96,51% i regnskab 2012.

Det er bekymrende, at den realiserede belagningsprocent i regnskab 2013 er 94,34% i forhold
til en budgetteret belaagning pa 95,85. Pladstallet er jeevnfgr ovenstaende reduceret med 139
pladser.

Dette kunne give anledning til en opfordring til driftsherrerne om skabe stgrre sammenhaang
mellem den budgetterede belaegning og den realiserede belaegning, som ud fra en ren
gkonomisk betragtning ikke bgr komme under 96%.

@konomigruppen har som et supplement til tidligere analyser beregnet belaegningsprocenten
per driftsherre, hvilket fremgar af nedenstdende tabel.

Kommuners realiserede belaegningsprocent i 2013

Kommune Gns. Belaegningsprocent i regnskab 2013
Faxe 87,77°
Guldborgsund 95,30
Holbaek 93,80
Kalundborg 92,83
Kgge 103,72
Lejre 95,41
Lolland 94,10
Naestved 98,10

2 Faxe Kommune har i 2013 nedlukket boligerne Kildebakken samt samlet tre bosteder i et nyt
stgrre byggeri, hvorfor belaagningsprocenten ikke afspejler en normalsituation.
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Odsherred 87,50
Region Sjzlland 91,40
Ringsted 91,00
Roskilde 92,60
Slagelse 94,10
Sorg 95,56
Vordingborg 101,90
Gnhs. 94,34

Der ses stor variation i de enkelte kommuners realiserede belaagningsprocent.
@konomigruppen anbefaler et gget fokus pa belaagningen hos driftsherrer, som har de stgrste
afvigelser fra et niveau pa 95% i belaegning. De enkelte har forskellige muligheder og
udfordringer i denne henseende, men belagningen ma ogsa ud fra en
effektiviseringstankegang pakalde sig saerlig opmaerksomhed.

Udviklingen i omszetningen pa de takstbelagte institutioner i region

sjeelland
Kommune Omseaetning Omseaetning FEndring fra FAEndring i %
regnskab 2012 | regnskab 2013 | 2012 til 2013

Faxe 88.697.607 81.484.971 -7.212.636 -8,13
Guldborgsund 213.462.580 207.727.661 -5.734.919 -2,69
Holbaek 160.750.645 174.029.445 13.278.800 8,26
Kalundborg 172.119.098 159.687.730 -12.431.368 -7,22
Kgge 123.575.133 121.914.110 -1.661.023 -1,34
Lejre 45.348.650 47.455.557 2.106.907 4,65
Lolland 124.597.605 128.174.507 3.576.902 2,87
Neestved 254.358.873 251.713.142 -2.645.731 -1,04
Odsherred 61.605.281 57.946.787 -3.658.494 -5,94
Region Sjzlland 414.925.808 414.061.275 -864.533 -0,21
Ringsted 66.114.136 70.522.580 4.408.444 6,67
Roskilde 96.085.214 102.286.910 6.201.696 6,45
Slagelse 409.036.669 399.707.719 -9.328.950 -2,28
Sorg 102.121.166 100.233.000 -1.888.166 -1,85
Vordingborg 167.055.202 171.001.652 3.946.450 2,36
Ialt 2.499.853.667 | 2.487.947.046 -11.906.621 -0,48

Den generelle P/L steg med 0,7 fra 2012 til 2013. Udviklingen i omsaetningen viser et direkte

fald p& 0,48%.

KKR besluttede en politisk henstilling om, at taksterne samlet kun matte stige med de 0,7%.
Henstillingen er dermed opfyldt.

Efterregulering mellem 3drene

KKR besluttede samtidig, at overfgrslen af underskud mellem &rene skulle begraenses til et
minimum. Som det fremgar nedenstdende er ogsa denne henstilling overholdt, da der fra

regnskab 2013 til budgettaksterne 2015 overfgres et samlet overskud pd 13.479.863 kr.

Der mangler dog indberetning af 2013 regnskabstal for efterregulering fra Region Sjaelland,
Odsherred, Kalundborg og Lejre
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Kommune 2009 2010 2011 2012 2013
Faxe -1.331.761 5.557.308 1.131.865 -82.350 1.954.283
Guldborgsund 2.383.377 13.427.170 4.505.013 1.685.185 -14.541.431
Holbaek 3.216.623 -2.632.460 4.023.043 8.175.342 -2.080.135
Kalundborg 7.773.481 -309.114 -187.088

Kgge 4.698.684 -835.223 1.321.864 16.914
Lejre

Lolland 5.592.300 219.110 606.000 243.190
Neestved 2.355.613 3.867.757 -2.759.137 -3.364.433 -3.282.631
Odsherred 2.014.815 888.125 -1.478.704 -1.646.608

Region 23.618.514 -1.507.643 13.134.558 5.537.031

Sjaelland

Ringsted 3.666.869 3.109.508 6.026.049 4.608.269 3.431.292
Roskilde 581.865 -70.971 -45.145 1.554.219 1.704.915
Slagelse 28.341.666 14.143.954 3.933.718 -1.363.716 -291.270
Sorg 8.048.460 1.352.457 -1.425.150 -689.544 1.027.110
Vordingborg 1.875.877 -7.322.845 -971.181 6.373.341 -1.662.101
Ialt 92.836.383 | 29.887.133 | 25.887.841 22.714.600 | -13.479.863

Overfgrslen mellem arene skal saettes i forhold til den arlige omsaetning pa 2,5 mia.

Botilbudsomradet — SEL§108

@konomigruppen har kigget saerligt pa botilbudsomradet, hvor der visiteres i henhold til
SEL§108. Se bilag 1 for en detaljeret listning af §108 tilbud i region sjzelland.

KORA (Det nationale Institut for Kommuners og Regioners Analyse og Forskning) har i juni

udgivet en rapport om Botilbudsomradet: “Et naermere blik p& botilbudsomradet”.

Rapportens resultater bygger pd en kombination af registerdata, oplysninger fra
rammeaftalens takstbilag og et spgrgeskema til kommunerne.

Det fremgar, at den gennemsnitlige basistakst i kommunale botilbud under rammeaftalerne
har veeret ret stabil siden kommunalreformen. Det er ikke undersggt hverken af KORA eller
gkonomigruppen om de kommunale botilbud helt eller delvist kompenserer for de stabile

basistakster i form af saertakster, §85-timer eller andre indtaegter.

Udgifterne til botilbud udggr en stor del af de samlede udgifter og KORA har beregnet, at den
gennemsnitlige enhedsudgift for en botilbudsmodtager udggr 740.000 kr. per ar i en
gennemsnitskommune. Den gennemsnitlige enhedsudgift varierer fra 590.000 kr. til 890.000
kr. per ar.

KORA har ikke praecis viden om, hvad der ligger bag de store forskelle i antallet af
botilbudsmodtagere mellem kommunerne. En mulig forklaring kunne ifglge KORA veere, at
borgere med handicap eller sindslidelse af forskellige historiske arsager historiske set kan vaere
flyttet til bestemte omrader af landet. Det kunne eksempelvis veere pad grund af seerlige tilbud
til handicappede i omradet.

De fleste dggntakster ligger ifglge KORA mellem 1.200 kr. og 2.500 kr. med et gennemsnit
omkring 1.900 kr.
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region sjaelland budget og regnskab 2013

Budget 2013

Regnskab 2013

Pladser 1.975 1.934
Omsaetning 1.277.836.663 1.273.472.144
Gns. takst 1.773 1.804
Gns. Pris/plads 647.170 658.504
Hgjeste takst 8.170 6.815
Laveste takst 354 474

@konomien vedrgrende botilbud udger ca. 1,3 mia. kr. ud af ca. 2,5 mia. kr. pa det
takstbelagte omrade i region sjaelland. KORA vurderer omradet som stabilt for s3 vidt angar
basistaksten, hvilket genfindes i tallene for region sjzelland. Pladstallet udviser et mindre fald
pd 41 pladser, hvilket m& ses som en Igbende tilpasning af udbud til efterspgrgslen. Der ses en
mindre stigning fra den budgetterede gennemsnitstakst fra 1.773,- til den realiserede

gennemsnitstakst pd 1.804,-
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Den samlede gkonomi pa det specialiserede socialomrade i region
sjeelland og pa landsplan

KL har trukket den samlede gkonomi hos Danmarks Statistik vedrgrende den samlede gkonomi
pa det specialiserede socialomrade i region sjeelland og pa landsplan.

Tallene er opgjort i P/L- og opgaveniveau 2014. Tallene er derfor umiddelbart sammenlignelige
og anvendelige til at sammenligne udviklingen i budget og regnskab og budgetoverholdelsen.

Den samlede arlige gkonomi er i region sjeelland ca. 6 mia. og pa landsplan ca. 40 mia.

Budget og regnskab p3a landsplan 2010 til 2014
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Ar 2010 var sidste ar, hvor kommunerne fik en saerlig bloktilskudskompensation til det
specialiserede socialomrade. Der ses en udvikling, hvor underskuddet i 2010 i forhold til
budgettet var stort, mens der i 2011 og 2012 ses tzet pa lighed mellem budget og regnskab.

I 2013 ses en tendens til overskridelse i regnskabet i forhold til budgettet, som kan akutalisere
en gget styringsindsats.
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Budget og regnskab i region sjalland 2010 til 2014
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De fgrste ar efter kommunalreformen var den styringsmaessige udfordring betydelig pa det
specialiserede socialomrdde i region sjaelland med markante overskridelser i regnskabet i
forhold til budgettet. I 2010 var den samlede overskridelse taet pa 0,5 mia. kr.

Herefter I8 regnskabet i bdde 2011 og 2012 under budgettet.

I 2013 ses lige som pd landsplan en tendens til overskridelse i forhold til budgettet, som kan
aktualisere en gget styringsindsats. Det realiserede regnskab i 2013 ligger over budgetteet for
2014.

Gennemgangen af udviklingen pa det takstbelagte omrade viser en stor styringsindsats pa
dette omrade, som udggr 2,5 mia. kr. af de ca. 6 mia. kr. for hele det specialiserede
socialomrade i region sjeelland.

Da regnskab 2013 ligger 161 mio. kr. over budget 2014 bgr yderligere styringstiltag
iveerksaettes og formentlig med bedst effekt, hvis de foldes ud til omréder ud over det
Eakstbelagte omrade, som udviser stabilitet og tilneermelse mellem budget og regnskab over
arene.
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Bilag 1: SEL§108 tilbud i region sjeelland 2013

Budgettakst for: 2013

Regnskabstakst for: 2013

UleTe Al ?‘:ﬁgt OmBsuag?ﬁing Al ?232& Omzzlz(ttﬁing
Faxe
Bo og Beskaeftigelse 6 1.745 3.630.473 4 1.745 2.832.135
Boligerne Kildebakken
(Fgrslev) 8 1.767 4.901.658 8 1.767 4.836.343
Boligerne Kildebakken 14 1.762 8.553.629 9 1.762 5.456.914
Bo og Beskaeftigelse 8 2.023 5.261.064 8 2.023 5.261.064
Bo og Beskaeftigelse 21 1.264 9.204.132 20 1.264 9.295.456
Tycho Brahes Vej 4 31 1.653 16.833.326 31 1.653 18.933.462
Guldborgsund
Fjordvang, Saxenhgj 16 1.443 8.174.306 17 2.171 13.074.848
Saxenhgj Demente 29 1.763 18.156.211 25 1.858 16.818.616
Saxenhgj Spec.psykiatrien 32 1.923 19.091.544 33 1.585 18.975.620
Saxenhgj Dobbeltdiagnose 17 2.990 15.770.008 17 2.227 13.899.821
Bo og Naboskab Guldborgsund 85 1.997 61.337.356 84 1.839 56.652.234
Holbask
Tornhgj - ny delydelse 1 1.465 534.725 1 1.413 515.745
Tornhgj - saerlige pladser 4 1.446 2.058.381 4 1.507 2.200.220
Tornhgj ny delydelse 1 4.252 1.551.980 1 3.905 1.425.325
Abildgarden 12 2.376 10.146.708 12 2.384 10.441.920
Skarridsghjemmet 18 1.359 8.705.414 17 1.413 8.767.665
Tornhgj 1 2.257 823.805 1 1.921 701.165
Tornhgj 1 2.178 794.970 1 2.832 1.033.680
Tornhgj 1 2.257 823.805 1 2.764 1.008.860
Tornhgj 1 2.687 980.755 1 495 180.675
Tornhgj 1 4.790 1.748.350 1 4.790 1.748.350
Tastrupstraede 12 1.627 6.948.104 12 1.588 6.955.440
Tornhgj 18 2.583 16.546.052 18 2.340 15.373.800
Kalundborg
Praestehaven 32 1.707 19.339.627 32 1.637 19.116.365
Treklgveret 22 2.100 16.357.110 21 2.414 18.284.233
Klostermosen 36 1.028 13.102.682 36 1.009 13.136.141
Praestehaven, special 4 2.219 3.142.548 4 2.128 3.106.409
Esbernhus 30 1.132 12.023.538 29 1.149 12.196.774
Klostermosen 4 2.582 3.656.628 3 3.246 3.554.636
Finderuplund 14 1.001 4.961.657 14 1.049 5.360.764
Hgng, takst 4 42 2.162 32.149.156 35 2.311 29.503.524
Hgng, takst 3 26 1.431 13.172.784 22 1.538 12.086.528
Hgng, takst 2 6 954 2.026.582 5 1.136 1.859.466
Kgge
Agerbakhuse 45 2.750 44.717.063 45 2.794 45.432.536
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Botilbuddet Pedersveenge
Botilbuddet Pedersvaenge
Lyngtoften/I.T.C

Lejre

Bramsnaesvig

Solvang

Bozellesskab Toftekaeret
Bramsnaesvig
Bofaellesskaberne

Lolland

Aktiv-Bo Lolland, Krogsbglle
Aktiv-Bo Lolland, Nakskov Afd.
Aktiv-Bo Lolland, Maribo Afd.
Aktiv-Bo Lolland, Krogsbglle
Aktiv-Bo Lolland, Flintebjerg
Social Psykiatri

Aktiv-Bo Lolland, Flintebjerg

Aktiv-Bo Lolland, Nakskov Afd.
Social Psykiatri
(tidl.Socialpsykiatri Vest

Sgndersg magruppe 2
Sgndersg Bo og
Rehabiliseringscenter

Sgndersg magruppe 1
Naestved

Bo og Naboskab Agarden
Bo og Naboskab
Susd/Holmegard

BN Agérden

BN Susd/Holmegard - Ahuset
Askov Mgllehus

Bo og Naboskab Naestved
Solgaven

Solgaven

BN Neaestved, Dggnboliger

BS Obovej 9 - 13
Socialpaedagogisk center
Odsherred

BS Odsherred, Siriusparken
Tvillingen

Grgnnehaven

BS Odsherred, Siriusparken
Region Sjalland
Kofoedsminde - sikrede
Kofoedsminde - Steffensminde

35
12
28
18
30

14

12
15

53
12

21
128

12

18

34
5

1.625
709
1.181

2.219
1.847
1.439
2.219

753

1.845
1.768
1.618
3.021
2.438
1.704
3.327
2.394

1.834
2.702

1.891
2.164

2.754

3.587
895

1.227
1.631
2.084
2.176
1.507

1.023
2.613
2.145
1.986

0
4.032
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20.551.781
2.950.149
11.466.329

14.097.729
19.557.237
2.037.912
7.048.864
3.732.395

5.147.661
9.296.480
6.395.873
7.456.221
6.017.301
3.596.173
8.211.469
9.463.362

2.416.570
12.274.619

7.981.646
9.830.598

6.684.647

0

0
14.925.507
4.851.124
0
23.261.589
7.000.904
5.781.016
16.178.669
66.782.178

4,391.125
7.553.660
4.650.575
12.787.060

0
6.990.480

35
12
28

18

30

14

14
12

NN

10

5
14

12
13

7

0

0
12
15
0
53
12
8
21
128

10
8
6

18

34

1.641
716
1.136

2.219
1.847
1.439
2.219

753

1.845
1.794
1.618
3.025
2.438
1.704
3.327
2.394

1.834
2.648

1.891
2.151

2.332

2.920
1.016

1.160
1.531
2.057
2.165
1.450

1.345
2.783
2.338
1.883

4.032

20.754.137
3.198.802
11.493.821

14.532.973
20.224.650
1.721.040
7.266.486
3.710.408

5.387.400
9.425.335
6.918.528
7.728.875
6.229.090
4.254.206
8.500.485
8.884.026

3.253.333
13.434.628

8.075.516
10.049.472

5.888.548

0

0
12.022.224
5.224.950
0
22.440.200
6.705.780
6.006.440
15.764.989
63.180.796

4.928.887
8.045.096
4.992.215
12.639.355

0
6.806.016



Kofoedsminde - Aben afdeling

Else Hus

Marjatta Skolehjemmet
Sofiegarden

Vidarslund
Ristolahaven

Sampo Vig

BN Sydlolland, takstgr.
BN Sydlolland, takstgr.
BN Sydlolland, takstgr. 3
BN Sydlolland - T-gruppe
Ringsted

Kasserne Parkvej
Bofaellesskabet Mglleparken
Bofzellesskabet Vibevej
Inge Marie

Inge Marie

Bo- og Servicenter Ringsted
Inge Marie

Sofie Marie

Sofie Marie

Sofie Marie

Sorg

Allehuset
Bofaellesskabet Stenlille
Lundebo Specialcenter
Lundebo Specialcenter
Brommeparken
Vordingborg

ACV, takstgr. 2

ACV, takstgr. 1

ACV Skeermet enhed
Bo og Naboskab Praestg
Mgn, takstgr. 1

Mgn, takstgr. 2

BN Vordingborg

BN Vordingborg

Mgn, Grgnsalen

Mgn, Platanvej
Kastanjehuset
Bggehuset

Slagelse

(ACV) - stor stgtte
(ACV) - lille stgtte

18
32
10
10

14

12
46

15

N

38

[e)Ie) @) RVo]

24
23

56
17

18
18

18
27

18

4.674
3.122
1.239
1.666
1.660
2.255
1.470
2.829
3.422
4.120
1.538

354

354

354
1.731
2.759
1.758
2.188
2.121
1.875
1.691

1.717
1.606
3.832
1.759
1.957

2.881
2.082
8.170
1.446
1.579
2.759
1.511
2.616
1.419
1.721
2.553
3.799

3.889
1.491

Side 10 af 11

N/ESTV/ED

14.586.386
20.101.309
13.747.944
6.080.900
5.756.050
4.839.681
7.361.466
5.885.735
4.746.314
17.143.320
24.531.869

490.998
368.249
1.841.243
3.159.075
4.028.140
23.651.956
7.187.580
4.412.741
3.900.938
3.518.126

14.439.283
12.943.075

1.398.680
34.515.802
11.657.458

18.549.607
13.405.165
11.689.636
9.215.213
15.094.214
8.791.416
9.629.452
1.852.390
4.019.176
12.673.857
4.519.448
6.725.180

30.604.097
1.066.661

18

32

10

10

14

12
46

13

10

38

13

25

19

56
17

18
18

21
20

12
17

21

22

4.674
3.122
1.239
1.666
1.660
2.255
1.470
2.829
3.422
4.120
1.538

474
474
474

1.815

2.276

1.615

2.942

1.966

2.224

1.773

1.695
1.683
3.675
1.780
1.804

2.806
2.014
6.815
1.374
1.470
2.659
1.567
2.597
1.382
1.656
2.561
4.302

3.889
1.491

12.802.086
20.511.540
14.500.017
6.718.978
6.059.000
4.938.450
7.511.700
5.162.925
4.996.120
17.390.520
23.342.226

216.691
598.865
2.307.740
1.987.761
8.305.826
22.277.583
5.369.429
2.870.829
10.554.406
647.284

15.518.000
11.796.000

1.341.000
36.338.000
11.196.000

18.435.420
12.504.221
15.546.719
12.530.889
7.643.305
15.290.206
9.615.639
693.411
3.453.197
12.815.095
3.587.740
5.284.264

33.102.390
0



(ACV) mellem stgtte
Specialcenter Vest
Vimarhus)

Gl. Halsebyvaenget

Kastanjegarden
@stergdrden
Vejsgaards Allé
Roskilde
Koglerne
Hgrhus
Mariehusene

8
50
20
12
12
30
20

20
12
30

1.975

Gns.
Takst
Gns.
Plads
Hgjeste
Laveste

Side 11 af 11

2.629
1.790
1.018
2.001
1.682
1.711
1.315

3.366
2.930
1.181

1.773

647.170
8.170
354

N/ESTV/ED

7.523.146
31.360.800
6.688.260
8.589.092
7.219.817
17.986.032
9.407.510

24.571.800
12.833.400
12.931.950

1.277.836.663

8
50
20
12
12
30
20

19
16
26

1.934

Gns.
Takst
Gns.
Plads
Hgjeste
Laveste

2.629
1.790
1.018
2.001
1.682
1.711
1.315

2.792
2.930
1.181

1.804

658.504
6.815
474

9.519.083
32.994.175
7.357.086
8.764.380
7.367.160
15.737.778
0

23.557.830
17.316.300
15.381.439

1.273.472.144



