Direktgrmgde - Rammeaftale Sjaelland
5. maj 2017 kl. 9.00-11.00

9.00 Velkomst og indledning v/Bruno Lind, Styregruppen

9.05 Siden sidst v/ Styregruppen Rammeaftale Sjeelland m.v.
« Nyt fra Koordinationsforum i KL

« Nyt fra Socialstyrelsen

.« Task-force til forebyggelse af vold pa botilbud

« Sikrede institutioner

« Kommunikationsprojektet v/ Projektgruppen

« Nyt fra Socialtilsyn @st v/Holbaek

Nyt fra Bgrnehus Sjeelland v/Nastved

9.45 Kaffepause

9.55 Rammeaftale 2018: @konomi, styring og fokusomrader
- @konomi-analyser pa socialomradet v/ KORA

« Styringstiltag i kommunerne

- Ny proces for rammeaftale 2018: Drgftelse af fokusomrader 2018

10.55 Afslutning v/ Styregruppen Rammeaftale Sjaelland



Siden sidst v/Styregruppen mv.

Nyt fra Koordinationsforum i KL

Nyt fra Socialstyrelsen

Task-force til forebyggelse af vold pa botilbud
Sikrede institutioner
Kommunikationsprojektet

Nyt fra Socialtilsyn @st v/Holbaek

Nyt fra Bgrnehus Sjeelland v/Naastved



Nyt fra Koordinationsforum i KL
- justering af rammeaftalesamarbejdet

Baggrund:

Jf. @A 17: KL og regeringen enige om “at undersgge mulighederne
for at forenkle de mekanismer der skal understgtte et effektivt
marked, herunder fx rammeaftalerne og Tilbudsportalen”

Arbejdsgruppe med KL, Danske regioner og ministerier har
gennemfgrt interview med repraesentanter for rammeaftalerne

Udarbejdelse af notat med anbefalinger til evt. justering af
rammeaftalesamarbejdet. Resultaterne skal indga i drgftelserne
om aftalen om kommunernes gkonomi.

Synspunkter:

Bred opbakning til at ggre rammeaftalen to-arig
Nuveaerende fleksibilitet i bekendtggrelsen skal fastholdes
Arbejde med at ggre rammeaftalen mere politisk relevant

Rammeaftalen skal fortsat kunne rumme de meget specialiserede
tilbud (driftssikkerhed) og de bredere tilbud som der er stor
samhandel omkring

Det skal fortsat vaere muligt at tage udviklingstemaer op



Nyt fra Socialstyrelsen

Status:

Central udmelding om voksne med kompleks erhvervet
hjerneskade er feerdigbehandlet

Central udmelding om bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse
er faerdigbehandlet

Temadag om erfaringer med Centrale Udmeldinger 22/6

Central udmelding om mennesker med svaere spiseforstyrrelser er
afrapporteret og under behandling jf. tidsplan

Socialstyrelsens analyse af rammeaftale 2017 er feerdigbehandlet

Socialstyrelsen igangsaetter en kortlaegning af tilbudsomradet i
regi af den nationale koordinationsstruktur i 2017

Med afsaet i de malgrupper, som i dag er omfattet af National
koordination, vil Socialstyrelsen kortlaegge hvilke hgjt
specialiserede tilbud, der eksisterer til disse malgrupper

Det er i KL rejst som en bekymring at en raekke af disse
malgrupper i hgjere grad modtager ydelser i sundhedsvaesnet

Socialstyrelsen er opfordret til at ga i dialog med
Sundhedsstyrelsen nar tilbud til malgrupperne kortlaagges



Dato: 14. marts 2017

Tidsplan for Socialstyrelsens behandling af afrapporteringerne pa den centrale udmelding for borgere med svzaere spise
 Dec. | Jan. [ Feb. [Mar.__|Apr. | Maj _[Jun._ [ Jul.

Socialstyrelsen modtager de fem kommunale afrapporteringer

Socialstyrelsen afholder dialogmeder med kommuneme via ram-

meaftalesamarbejdems

Mede i Det Faglige Rad for National koordination, hvor radet orien- -

teres om processen for behandlingen af afrapporteringerne

Socialstyrelsen udsender opfelgende spergsmal til afrapporterin- -

qeme via rammeaftalesamarbejdeme

Frist for koemmunerne via rammeaftalesamarbejdeme til at indsende

svar pa Socialstyrelsens opfelgende spargsmal

Made i Det Faglige Rad for National koordination, hvor radet fore-

lzzgges Socialstyrelsens udkast til behandling af afrapporteringerne

Socialstyrelsen udsender yderligere spergsmal til afrapporteringer-
ne og rapportudkast til skriftlig kommentering hos kommuneme via

rammeaftalesamarbejdeme

Socialstyrelsen afholder dialogmeder med kommuneme via ram-
meaftalesamarbejdeme

Frist for kommunerne via rammeaftalesamarbejderne til at indsends
svar pa Socialstyrelsens yderligere spergsmal og eventuelle kom-
mentarer til rapportudkast

Mede i Det Faglige Rad for National koordination, hvor radet fore-

la=gges Socialstyrelsens behandling af afrapporteringerne -

Socialstyrelsen faerdigbehandler afrapporteringerne pa den centrale
udmelding

Forventet offentliggerelse af Socialstyrelsens behandling af afrap-
porteringeme, herunder onenteringsmader med bruger- og interes-
seorganisationer pa omradet



L
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Istyrelsens 31 malgrupper

Voksne (over
18 ar) med et

Borgere med

Borgere med sveer cerebral varigt hgretab og Bgrn og unge Borgere med kognitive
medfadt parese behov for hgjt med kompleks funktions- Bgrn med shaken
dgvblindhed specialiserede erhvervet nedsaettelser og sveer baby-syndrom

indsatser

hjerneskade

problem-skabende
adfaerd med behov for

seerforanstaltninger
eller lignende

(seerligt skadede
spaed- og smabgrn)

Borgere med
multiple
funktions-
nedsaettelser
uden talesprog

Voksne med alvorlig
synsned-saettelse og
behov for hgjt
specialiserede

Bg@rn og unge (under
18 ar) med et varigt
hgretab og behov

Borgere med
autisme og svaer
spiseforstyrrelse

| Voksne
for hgjt indsatser (over 18 &r) med
specialiserede kompleks
indsatser erhvervet

Bgrn med Spielmeyer- hjerneskade
Vogts sygdom (samt

bgrn med lignende

Voksne med
epilepsi og sveer

Borgere med
udviklingshaeemning

udviklingshaemning . sjeeldne
i botilbud og splsefor.s'fyrrelse progredierende
(eksemplificeret sygdomme)
ved Prader-
Borgere med Willi-syndrom) Borgere med
udviklings- kognitive Borgere med
haemning og Bgrn med fgtalt funktionsned-

udviklingshaem-
ning og demens

misbrug seettelser udsat

for seksuelle

alkoholsyndrom
(seerligt skadede

Borgere med
Borgere med

f speed- og cveere overgreb
svaeref ormer smabgrn) spiseforstyrrelser

or ' Bgrn og unge
muskelsvind

(0-18 ar) med

Voksne med Borgere med alvorlig
Huntingtons svaer synsnedsattelse
sygdom (samt Borgere med Born fadt med udviklings- o\g/ behov for hgjt
Borgere med voksne med svaere senfglger neopatalt haemning og specialiserede
erhvervet lignende sjeeldne efter seksuglle abstinens- ) psykisk lidelse indsatser
dgvblindhed, progredierende overgreb i syndrom (seerligt
som ikke er sygdomme) barndommen skadede spaed- og

aldersrelateret smabgrn)



Taskforce til forebyggelse af vold pa botilbud I

I efteraret 2016 blev indgaet en politisk aftale om en handleplan
til forebyggelse af vold pa botilbud.

Lovforslag om socialpsykiatriske afdelinger blev trukket tilbage
februar 2017.

I de 5 KKR etableres imidlertidige task-forces som skal radgive
botilbud indtil der er etableret nye tilbud til malgruppen

I region Sjeelland er arbejdet med at etablere en midlertidig task
force, som skal radgive botilbud igangsat.

I Task forcen sgges folgende repraesenteret:

2 repraasentanter fra behandlingspsykiatrien i Region Sjzelland.
3 repraesentanter fra kommunerne, med folgende fagligheder:
Viden om forebyggelse af vold

Misbrugsfaglighed med viden om dobbeltdiagnoser

Viden om forvaltning/administration og

viden om institutionsdrift pa omradet og erfaring fra
ledelsesniveauet fra et botilbud pa omradet

1 repraasentant fra Kriminalforsorgen.



Taskforce til forebyggelse af vold pa botilbud II

Opgaver

. Radgivningen vil vaere malrettet de konkrete institutioner
botilbud og vil forega i teet dialog med den konkrete komniunale
myndighed. Task forcen bgr fgrst inddrages, nar alle andre
relevante tiltag er prgvet, herunder relevante intern-kommunale
initiativer, indhentet radgivning fra VISO, behandlingspsykiatri
m.fl.

Organisering
« Sekretariatsfunktionen varetages af rammeaftalesekretariatet.

Tidsplan

« Kommissoriet forventes behandles pa naestkommende mgde
styregruppen for rammeaftalen den 19. maj 2017. Der arbejdes
mod, at task forcen kan konstituere sig primo juni 2017.

« Endelig er der i rammeaftaleregi igangsat en proces for at
etablere samrad ift. domfaeldte udviklingsheemmede, som
ligeledes sgges inddraget.



Sikrede institutioner

Kofoedsminde - visitation og kapacitet:

Kortlaegning af malgruppen og undersggelse af Kofoedsmindes
forpligtelse til at modtage type 2 dgmte.

Lolland ser en udvikling, hvor der sker en bevaegelse af borgere
fra de abne til de lukkede pladser, som er presset af stor
overbelaagning.

Presset pa de lukkede pladser formodes at skyldes dels sendringer
i malgruppen (flere borgere med udviklingshaeemning og misbrug)
og dels de incitamenter, som fglger af finansieringsmodellen.

Lolland Kommune har szerlig fokus pa hvordan malgruppen
udvikler sig og det er skrevet ind i samarbejdsaftalen at
kommunen skal involveres hvis borgeren ikke er i malgruppen

Det bgr undersgges hvilken pligt Kofoedsminde har ift. at modtage
type 2 borgere

Der bgr ske en vurdering af hvorvidt type 2 borgere fortsat bar
vaere omfattet af objektiv finansiering

Udbredelse og brug af samrad i de enkelte regioner ift. udvikling i
malgruppen og pladsbehov



EN FALLES STRATEGI
pa kommunikationsomradet

.




Projektets leverancer

Projektet skal levere:

1.

En kortlaegning af finansieringsmodeller i de 5 regioner pa
voksenspecialundervisningsomradet. En analyse af
finansieringsmodellernes fordele og ulemper med afsaet | parametrene:

« Forsyningssikkerhed

« Administrativ enkelhed

» Retfeerdig omkostningsfordeling

« Omkostningsbevidsthed

* Transparens

* Forudseetninger for implementering

En analyse af transparensen i de enkelte kommunikationscentres
betalingsaftaler samt evt. forslag til, hvordan der kan skabes stagrre
gennemsigtighed i disse.

Forslag til et fagligt udviklingsfeellesskab pa kommunikationsomradet.



Kommunikationsprojektet: Anbefalinger I
At der fortsat ggres brug af abonnementsordningen pa
kommunikationsomradet i region Sjzelland.

Til skabelse af stgrre transparens i abonnementsaftalerne,
anbefales at der ivaerksaettes fire indsatser pa
kommunikationsomradet:

Udvikling og implementering af en faelles registreringsmodel
fra Undervisningsministeriet,

Afgreensning og ensretning af abonnementernes opbygning og
indhold

En klar adskillelse af abonnementer fra
kommunikationscentrenes gvrige indteegtsdeekket virksomhed.

Tydeligggrelse af kommunernes behov og gnsker for
foranstaltninger i abonnementerne

Til sikring af den faglige kvalitet i de borgerrettede
rehabiliteringsindsatser pa kommunikationsomradet, anbefales at
faglige standarder "God praksis” fra den landsdaekkende
sammenslutning af Danske Tale, Hgre- og Synsinstitutioner
(DTHS) danner praksis pa kommunikationsomradet.



Kommunikationsprojektet: Anbefalinger 11

En fzelles definition af et fagligt specialiseret miljo pa
kommunikationsomradet.

Projektgruppen foreslar implementeringen af en model for et
Fagligt udviklingsfeellesskab i Regionsnetvaerket, som favner alle
kommunikationscentrene i region Sjaelland.

Projektgruppens anbefalinger indebaerer:

At der igangseettes et arbejde for stgrre gennemsigtighed i
aftalerne, og styrkelse af den faglige kvalitet jfr. ovenfor.

Det videre arbejde med anbefalingerne ligger i projektgruppen og
regionsnetvaerket pa kommunikationsomradet.

Eventuelle konkrete beslutninger ift. abonnementsaftalerne m.v.
vil ligge i det samarbejde, der er i kommunerne omkring det
enkelte kommunikationscenter (abonnementskommunerne).

Anbefalinger tiltradt af styregruppen og K17
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Socialtilsyn @st

* Ny organisering — 14. juli 2017 fordi:
— Mere faglighed
— Mere ensartethed
— Mindre ledelsesbehov



Socialtilsyn @st

Budgetanalyse.
 Formalet er:

— At der kommer gennemsigtighed |
takstberegningen, herunder forklaringer pa
hvorfor ST@ takster ligger over de 4 andre
socialtilsyns taksters niveau.

— At identificere mulige reduktioner i udgiftsposter,
som kan indarbejdes i kommende takster.

Slagelse og Guldborgsund deltager.



Ny lovgivning 1. jan. 2017

Voksenansvarsloven
Efterskoler

§ 85

Skzerpelser i lovgivningen vedr. godkendelse
og tilbagekaldelse af godkendelsen

Justeret kvalitetsmodel



§ 85

* Hvornar omfattet af ST@ tilsyn:
— /Andrede regler pr. 1.1.2017:

* Der er ikke lengere krav om kommunal visitation til boligdelen.

» Stadig 4 betingelser:

- Boform som ikke er dggntilbud eller friplejebolig (dvs. privat ejede og lejede
boliger er nu ogsa omfattet)

- Der skal vaere servicearealer og stgtten skal ydes af fast personale
- Stgtten skal i veesentlig omfang veere efter § 85

- Malgruppen er personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
med seerlige sociale problemer.

* Tilbud — botilbudslignende boformer

 Mail af 21. marts 2017 til kommunerne med anmodning om

oplysninger om kendte 85 tilbud ST@ skal fgre tilsyn med
nu.



Arsrapporten 2016

Kvantitative data

Fokuspunkter
- udviklingspunkter
- ny-godkendelser plejefamilier



Rekruttering plejefamilier

“Jorden braender”.

* | ST@ og STH er der samlet et faldende antal
aktive plejefamilier.

* Der kommer faerre ansggere.

* Det er en kommunal forpligtigelse at
rekrutterer.



Antal aktive plejefamilier

Hvor mange plejefamilier fgrer vi tilsyn med?

Hovedstaden @st Samlet
Antal plejefamilier - 2016 937 1.211 2.148
Antal plejefamilier - 2015 956 1.233 2.189
Antal plejefamilier - 2014 951 1.455 2.406

Tilbagekaldelse af godkendelse / ophgri 2016

Hovedstaden Dst Samlet

Tilbagekaldt 6 9 15
Ophgrt 119 112 231



Antal nygodkendelser

Ansggninger om nygodkendelser modtaget

Hovedstaden @st | alt
2016 128 137 265
2015 183 193 376
2014 162 183 345

Hvor mange har vi godkendt i 2016?

Hovedstaden @st | alt
Ny godkendelser 112 57 169
Afslag pa godkendelse 18 6 24
Ansgger trak sin 66 53 119

ansggning



Nyt fra Bernehus Sjaelland
Nyt fra Barnehus Sjzelland v/Naestved



Rammeaftale 2018:

Rammeaftale 2018: @konomi, styring og fokusomrader
« @konomi-analyser pa socialomradet v/ KORA
« Styringstiltag i kommunerne

« Ny proces for rammeaftale 2018: Drgftelse af fokusomrader
2018



Rammeaftale 2018: Okonomi

- @konomi-analyser pa socialomradet v/ KORA



Sektoromraderne
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@konomi- og takstanalyser

* Pkonomigruppen udarbejder hvert ar
takstanalyse budget og gkonomi- og takstanalyser
regnskab. | ar er f@rste gang der udarbejdes
gkonomianalyse pa malgruppeniveau.

« Kommunerne skiftes til at udarbejde analyserne.

* Pa naeste styregruppemgde kommer:
— Takstanalyse regnskab 2015
— Pkonomianalyse regnskab 2015
— Takstanalyse budget 2017



Styringstiltag i kommunerne

Baggrund:
| juni 2015 tiltradte KKR Sjalland en bredere flerarig strategi i forhold til at arbejde
med styring af takst- og udgiftsudvikling, herunder bl.a.
— Takstanalyse pa malgruppeniveau (ny gkonomianalyse)
— Opfordring til malrettet arbejde for konstant driftsoptimering og stram udgiftsstyring
— Opfelgning en gang arligt pa ovenstaende (ny redeggrelsesskabelon)

— Datagrundlaget fremover opdateres en gang arligt og danner grundlag for Igbende feelles
ledelsesinformation (KORA opdateringi ar)

Der seettes fokus pa styring og kvalitetsudvikling.
— Der udarbejdes en ny gkonomianalyse pa malgruppeniveau
— Der udarbejdes en ny redeggrelsesskabelon (styringstiltag i kommunerne)

Det samlede udgiftsomrade udggr ca. 6 mia.
Det takstbelagte omrade udggr ca. 2,7 mia.



Styringstiltag i kommunerne

Proces for redeggrelseskabelon:

August 2016 drgfter styregruppen den nye
redeggrelsesskabelon.

Pilottest i Roskilde og Sorg.

Behandling i K17 og KKR Sjaelland.

Udsendes til kommunerne med svarfrist januar 2017. Alle
kommuner har svaret pa skemaet.

Temadrgftelse i K17.
Proces for ny gkonomianalyse:

@konomianalysen er netop udarbejdet og skal pa naeste
styregruppemagde.



Styringstiltag i kommunerne

Hvad viser undersggelsen:
Alle kommuner arbejder intensivt med styring af omradet.
Teet opfalgning pa om man far hvad man betaler for.
Lebende forhandlinger af pris og ydelse.
Der arbejdes pa gennemsigtige serviceniveauer.
Der er fokus pa indgaelse af aftaler om udvikling og progression.
Driftsoptimering i egne institutioner.
Der nedsaettes visitationsudvalg.
Der arbejdes med malgruppevurderinger.
Seerligt fokus pa overgangen mellem barn og voksen.

Udfordring at der kommer flere unge med komplekse
problemstillinger ind i systemet, stigende levealder og stgrre behov
for stptte.



Styringstiltag i kommunerne

Opsamling (pkonomigruppen):
Monitorering: sikkert datagrundlag, kontoplan mv.

Effekt/resultat: generelle og specifikke krav, opfglgning
pa handleplaner mv.

Differentiering: hvornar giver det effekt og hvor kan det
betale sig at styre?

Presse tilbuddene til effektiv drift.

Hvordan far vi rykket borgeren — progression, udvikling,
effekt og midlertidighed?

— Stille faglige krav til hvordan man opnar progression.

— Tidsbegreaensning af § 107.



Styringstiltag i kommunerne

Forslag til det videre forlgb (gkonomigruppen):
Tilrettet registreringspraksis.
ZAndret kontoplanen.
Hvordan kan man ensrette fagsystemer i kommunerne.

Se pa hvilke omrader, hvor det nytter noget og man kan
flytte borgeren.

— F.eks. Forebyggelse pa bgrneomradet og socialt udsatte pa
voksenomradet, men ikke pa omradet
udviklingshaemmede.

Inddragelse af velfeerdsteknologi.
Se pa hvordan tilbuddene anvendes.



Styringstiltag i kommunerne

e Styregruppens fokusomrader:

— Effekt/resultat: generelle og specifikke krav,
opfelgning pa handleplaner mv.

— Hvordan far vi rykket borgeren — progression,
udvikling, effekt og midlertidighed?

* For at opna effekt/resultat og progression er det
vaesentligt med et godt og styrket samarbejde
mellem myndighed og drift, bl.a. i forhold til
lpbende at fa visiteret korrekt og at fglge op pa
handleplaner og progression.



Styringstiltag i kommunerne

Beslutning i KKR Sjzelland:

* Pa tveers af kommunerne bgr deles erfaringer
om styring, viden og god praksis.

* Det er vigtigt, at der i kommunerne er fokus
pa effekt, progression, teet opfglgning og pa
tidlig forebyggelse.



=R
Den samlede proces

FASER Sondering med
Afholdelse af kickoff Opfolgning dialogforum,
nationalt niveau mv.
AKTIVITETER » En faglig formiddag med borgeren i centrum » Administrativ » Mgder i dialogforum og handicaprad
» Faglige sessioner og dragftelser udarbejdelse af » Labende sparringsmgader og arbejde
» Administrativ udarbejdelse katalog over temaer fra  med opleeg
af katalog over temaer fra kick-offseminar kick-offseminar » Drgftelse af temaer med

Det Regionale Dialogforum
» Administrativ inddragelse af
det nationale niveau via kontakt
med KL, ministeriet og Socialstyrelsen

Maj-juni 2017 ———  —— August-oktober 2017 ——

FASER Forl.oeredelscjz .af Afholdelse af Udarbejdelse af oplaeg
faglig og politisk Politisk temadag til rammeaftale 2018 Godkendelsesproces
I ELET
ARTIVITETER ) 'Involvering af udvalg » Drgftelse af » Output fra den politiske temadag » Rammeaftalen
» Involvering af fokusomrader behandles p& administrativt og politisk ~ godkendesi
fagpersoner » Afholdelse af niveau i styregruppen, KKR og K17 kommunerne
» Invitation il politisk ~ politisk temadag » Rammeaftalen skrives > Rammeaftalen for
temadag den 7. april » Mgde med Dialogforum ultimo maj 2018 sendes til
» Udarbejdelse af endeligt oplaeg til ny Socialstyrelsen
aftale senest 15. oktober
» KKR mgde den 10 juni om samlet 2017

udkast til rammeatftale



Hvilket fokusomrdade er det vigtigste for dig? @ Mentimeter

39

Styrket Brugerinddragelse Styring
samarbejde

& 55

Multiple Choice B Mentimeter



Multiple Choice £ Mentimeter
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mellem takst, kvalitet

og effekt & 5 8

Recovery og rehaly

Fokus pd (nye)

Klyngesomarbejde
samarbe|dsmodeller

Udligningserdninger Gennemsigtige
i'c};t. demeografi faslles il




Rammeaftale 2018: Fokusomrader I

Forste afstemning : Hvilket fokusomrade er det vigtigsie
« 1. Styrket samarbejde (39)

« 2. Styring (9)

« 3. Brugerinddragelse (7)

Anden afstemning: Hvilket fokusomrdde er det vigtigste?
 Fokus pa (nye) samarbejdsmodeller(18)

« Klyngesamarbejde(16)

« Synlig sammenhang mellem takst, kvalitet og effekt (14)

« Gennemsigtige feelles tilbud (5)

« Udligningsordning ift demografi (3)

« Recovery og rehabilitering (2)

Rammeaftalens fremtidige form:

 Ca. 10 sider med det politisk interessante: Fokusomrader mv. og
den administrative del i bilag og som links.



Rammeaftale 2018: Fokusomrader II
Styrket samarbejde

Klyngesamarbejde med forpligtelse til at arbejde med
4 Fokusomrader:

1) Feelles drift. Forpligte klyngerne ift. at afsgge fzelles tilbud - god
begrundelse for hvorfor ikke. Rationel drift, Kvalitet/effekt,
gennemsigtighed. Problematiske malgrupper jf. kommunernes
tilbbagemelding til rammeaftalen

2) Etablering af rejsehold i ft. specialiserede ydelser. Spredning af
kompetencer fra specialiserede tilbud. Har vi behovet og hvem
kan byde ind - (autister).

3) Afprgve pilotprojekter - Metodeudvikling. For alle malgrupper.
Udveelgelse af malgrupper og udvaelgelse af metode

4) Arbejde med modeller for brugerinddragelse. Demokrati og
inddragelse pa tilbud



Rammeaftale 2018: Fokusomrader II1I

Klynger
« a) 3 gamle amter - b) underopdeling frivilligt
. Afrapportering tilbagemelding - efter 2 ar fra klyngerne. Cases

Styring
« Fast track - i fht. styring — bruge 2018 til at undersgge og seette

saerligt fokus pa udviklingen i antallet af borgere med behov for
tilbud m.v. (Kommunerne angiver at man oplever en vaekst)

« Videndeling ift. styringstiltag

Udfordringer:

- Hgijt niveau af kagb hos private

+ Faldende salg pa kommunale tilbud

« Kommunerne taber konkurrencekraft og markedsandele

Lgsning:
« Samarbejde



Afslutning

« Input til styregruppen
 Naeste mgde?

« Andet



