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Fokusomrade 1: Styrket mellemkommunalt samarbejde

miL

For at udvikle og sikre kvaliteten af vores tilbud skal vi styrke
samarbejdet mellem kommunerne og regionen om de
temaer, der er relevante og ngdvendige for at kunne sikre de
rette tilbud med de rette kompetencer til borgere med behov
for statte.

Fokusomradet handler om muligheder og vilkar for et teettere
samarbejde og samarbejdet omfatter som minimum
beskyttelse og udvikling af de mest specialiserede
tilbud/faglige miljger og kan ogsa omfatte bredere temaer,
hvor kommunerne og regionen kan drage nytte af
feellesskabet.

Referencerammen for at tale om et teettere samarbejde er
todelt. Det farste element beskriver sammenhaengen for de
malgrupper, hvor der er fa borgere pa tveers af kommunerne
og som forudseetter et hgjt specialiseret tilbud. Dette
forudseetter et taet samarbejde pa tvaers for at sikre den
ngdvendige kapacitet pa tveers og er illustreret i figurens
gverste tredjedel. Jo leengere "ned” man

kommer ned i figuren

des flere boorgere BSRE/ELRE 57’,5&%@?'
er der i malgruppen

og des mere "almen”
bliver graden

af specialisering.

Fa Hoj

Antallet af borgere i malgruppen
og graden ad specialisering """
giver forskellige muligheder
for samarbejde og dette

Mellem

er det, det andet element mange Lav

i referencerammen
beskriver.

Figuren til hgjre

giver en feelles ramme
for at tale om vilkar for sam-
arbejdet samt graden af

forpligtigelse i samarbejdet N lersia it
mellem kommunerne og Criesiarmie et
regionen.

N

« Keb af pladser * Feelles

ANTAL KOMMUNER
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)
| processen med at formulere 0\
rammeatftalen er der allerede _
naevnt en reekke konkrete * Samarbejdsattale " et oy
mellemto finansiering i et

muligheder inden for et styrket kommuner Kyngesamarbejde
mellemkommunalt samarbejde VA

|

De er:

GRAD AF FORPLIGTIGELSE

» Teettere samarbejde om beskyttelse af hgjt specialiserede
fagomrader/miljger pa tveers af alle kommuner.

« Oprettelse af nye tilbud eller gget samteenkning af kapacitet
pa tveers af kommuner for nye og eksisterende malgrupper.
Samarbejdet kan bade veere pa tveers af mindre grupper af
kommuner eller pa tveers af alle kommuner.

+ Fokus pa samarbejde med de private tiloud med henblik pa
at gge fokus pa effekten af de private indkagb samt seette
fokus pa den kommunale kapacitet. Herunder gget
opfalgning for borgere i private tilbud. Fx et samarbejds- og
indkabsfeellesskab malrettet kgb ved private.

ONSKEDE RESULTATER

« Atder er aftalt en reekke konkrete omrader, hvor samarbejdet
er styrket og borgeren som resultat heraf modtager et bedre
og mere kvalificeret tilbud.

- At der er etableret et samarbejde malrettet kab ved private
tilbud, der sikrer borgeren et bedre og mere malrettet tilbud.
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UDVIKLINGSSTRATEGI RSI?
Fokusomrade 2: En sammenhaengende indsats for borgere med
psykiske vanskeligheder

i ogsa i en dialog om denne nye viden for kontinuerligt at
MAL . L -

. inddrage alle perspektiver i udviklingen af det
Vi skal skabe bedre vilkar for ssmmenhaengende forlab og specialiserede social- og undervisningsomrade.

indsatser for borgere med veesentlige psykiske

vanskeligheder styrkes. P& basis af afdeekningen iveerksaettes konkrete

udviklingsforlgb for at forbedre sammenheaengene i

forlgbene eller i de overgange, hvor afdaekningen viser
INDHOLD . =
_ . behov herfor. Dette kan afhaengigt af resultaterne bade
En velfungerende og sammenhangende indsats skabes pa veere mellem kommunerne og regionerne eller internt

tveers af de forskellige aktarer, der alle har relevante roller at

2 ) mellem kommunens egne aktarer.
spille i den samlede indsats.

Pa det politiske niveau i KKR Sjeelland skal forventningerne
til forlgbenes sammenhaeng og koordination tydeligggres og
pa det administrative og udfgrende niveau skal disse BNSKEDE RESULTATER

forventninger omseettes i praksis. At der er afdaekket og identificeret de omrader, hvor
sammenhaengen eller overgangene for borgere med

| forhold til malgruppen med vaesentlige psykiske psykiske vanskeligheder er mest udfordret i KKR

vanskeligheder er de primaere aktgrer i praksis; borger,

pargrende, den regionale behandlingspsykiatri, den Sjeelland.

kommunale psykosociale indsats, den kommunale At det politiske niveau, bruger- og
beskaeftigelsesindsats og ikke mindst indsatsen i det private pargrendeperspektiver samt de fagprofessionelle er
netveerk og gvrige civilsamfund. blevet inddraget i en vurdering heraf.

For at sikre fokusomradet far det rette indhold og seetter ind,  Atder er iveerksat konkrete udviklingsforlgb pa basis
hvor udfordringerne for at etablere sammenhaengende forlgb af denne viden og at disse udviklingsforlgb leverer
er mest udfordret, indledes fokusomradet med at afdaekke opdaterede forlgbsbeskrivelser eller opdaterede

og identificere de typer af forlgb eller overgange som er samarbejdsmodeller som styrker sammenhangen
mest udfordret. eller forlgbene for borgere med psykiske

Nar afdaekningen er foretaget inddrages det politiske niveau vanskeligheder.

i en dialog om de handlinger som denne nye viden kalder
pa. Brugerne, pargrende og de fagprofessionelle inddrages
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Fokusomrade 3: Styrket samarbejde med borgerne og deres pargrende

ML

Vi gnsker at styrke inddragelsen og samskabelsen med
brugerne og deres pargrende for at vi sammen kan udvikle og

| forhold til det andet punkt fortseettes de arlige magder
mellem det politiske niveau og Dialogforum og de lokale
Handicaprad.

For at sikre mgdernes relevans vil det farste mgde mellem

retningssaette indsatsen pa det specialiserede socialomrade

Dialogforum, de lokale Handicaprad og det politiske niveau
og specialundervisningsomradet.

tage afszet i en formulering af faelles mal og ramme for
dialogen i rammeaftalens periode.

KKR Sjeelland prioriterer inddragelsen hgijt og ser brugernes
stemme og aktive involvering som en afggrende forudseetning
for at kunne udvikle det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade sammen med brugerne og de
pargrende.

ONSKEDE RESULTATER

« At man i udviklingsaktiviteter, tvaergaende
kompetenceudvikling og seminarer far brugernes og
pargrendes perspektiver teenkt tydeligt med og

Inddragelsen af brugernes og deres pargrende perspektiver inddraget.

inddrages pa to mader: . . _
» At brugernes og pargrendes perspektiv i arbejdet er

med til at skabe positive forandringer i samarbejdet til
gavn for bade brugere, pargrende og fagprofessionelle.

1. For det farste geelder, at brugerne og deres pargrende
som grundprincip inddrages i KKR Sjeelland
udviklingsarbejde og at deres perspektiver indgar i

tveergéende seminarer/kompetenceudvikling. « At Dialogforum, de lokale Handicaprad og det politiske i

KKR Sjeelland far etableret en kontinuerlig dialog om
udviklingen og retningen for det specialiserede social-
og specialundervisningsomrade.

2. For det andet fortsaettes dialogen mellem det politiske
niveau og burgerens repraesentanter i form af Dialogforum
og handicaprad.

| forhold til det farste punkt er de aktiviteter, hvor bruger- og
pargrendeperspektivet skal have en rolle, uddybet i
fokusomrade 4, som omhandler praksisnaere metoder og
videndeling om effekt.
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Fokusomrade 4: Praksisnaer metodeudvikling og videndeling om effekt

MAL » Dettredje element omfatter feelles redskaber/metoder til
_ _ - beskrivelse af progression, effekter og resultater af
Vi skal styrke den praksisnaere metodeudvikling og specifikke indsatser, der kan understgtte en styrket

videndeling for skabe bedre kvalitet i indsatsen for
brugerne, sammen med brugerne og deres pargrende
og samtidig sikrer en bedre anvendelse af de
tilgeengelige ressourcer.

evalueringskultur. Det kan fx veere et styrket fokus pa
opfalgning pa progressionen for borgere i midlertidige
botilbud (SEL 8§ 107).

Dette fokusomrade omfatter en reekke faglige temaer, som
kan adresseres gennem afholdelse af temadage,
symposier, konferencer eller feelles kompetenceudviklede
forlab for ledere og medarbejdere pa de sociale tilbud eller
i myndighedsfunktioner. | disse skal den politiske
deltagelse/ejerskab til udviklingen af omradet teenkes med.

Fokusomradet fortsaetter de gode takter fra den forrige
rammeaftale og forseette den feelles faglige udvikling
vedrgrende metoder og starre indsigt i effekten af de

sociale indsatser. Dette fokusomrade kan ogsa vinkles som et middel til at
sikre attraktive arbejdspladser og dermed implicit
Under dette fokusomrader arbejdes eksempelvis med understgtte at fastholde medarbejderne.

falgende tre indsatsomrader:

* Den fgrste handler om fortsat udvikling og videndeling ONSKEDE RESULTATER
inden for praksisneere faglige metoder som fx
recovery-orientering. | forlaengelse af dette inkluderes
ogsa tvaerkommunal kompetenceudvikling med

» Atder er sket en gget tveerkommunal videndeling og
kompetenceudvikling

udgangspunkt i vidensbaserede metoder. + At brugernes og pargrendes perspektiv i arbejdet er
med til at skabe positive forandringer i samarbejdet til
» Det andet handler om udvikling og deling af konkrete gavn for bade brugere, pargrende og fagprofessionelle?

metoder og redskaber til inddragelse af brugerne i
myndighedsarbejdet og i det enkelte. Dette ses i
forleengelse af beskrivelsen af fokusomrade 3, hvor
brugerne og deres pargrende som grundprincip
inddrages i KKR Sjeelland udviklingsarbejde og at
deres perspektiver indgar i tveergaende
seminarer/kompetenceudvikling.

« Atder er udviklet feelles tilgange til feelles udfordringer,
fx et styrket fokus eller feelles metode til at foretage
opfalgning pa progressionen for borgere i midlertidige
botilbud (SEL 8§ 107).



STYRINGSAFTALE

Fokusomrade 5: Strategisk kapacitetsanalyse- og prognose som afseet for et

styrket samarbejde

MAL

Vi gnsker en afdeekning af den aktuelle kapacitet samt en
prognose for sociale tilbud pa kort og langt sigte som
grundlag for en strategisk drgftelse om hvordan KKR
Sjeelland bedst lever op til sin forsyningsforpligtigelse.

Fokusomradet tager afszet i en samlet kapacitetsanalyse og
prognose for regionens sociale tilbud.

Denne analyse skal virke som grundlag for en strategisk
drgftelse og en politisk dialog om antal, type og indhold af
de fremtidige tilbud. Analysen skal virke som grundlag for
en drgftelse om hvor man i KKR Sjeelland kan samarbejde
teettere om tilbuddene eller, at KKR Sjeelland fx udbyder et
tilbud (afdeekket behov) og en kommune eller en klynge af
kommune patager sig at etablere dette tilbud.

Analysen skal ogsa indeholde et element om, hvad man
som kaber forventer et socialt tilbud skal kunne
fremadrettet, fx stille sine ydelser til radighed matrikellgst.
Herunder ogsa hvilke samarbejdsformer eller samarbejder
er er mulige mellemkommunalt.

| denne analyse kan der ogsa indarbejdes elementer af den
igangveerende nationale evaluering af det specialiserede
social- og specialundervisningsomrade som ogs3, blandt
andet, fokuserer pa etableringen og organiseringen af de
mest specialiserede tilbud.

Nar analysen er gennemfart skal dets resultater bruges som
afseet for at diskutere de elementer eller de temaer som kan
veere eller blive udfordringer pa tveers af KKR Sjzelland og
som bedst Igses i feellesskab. Og hermed ogsa bruges som
en revitalisering og mulighed for at fokusere samarbejdet i
KKR Sjeelland fremadrettet.

ONSKEDE RESULTATER
« At kapacitetsanalysen og prognosen gennemfgres.

« Atder, med afsaet i den eksisterende kapacitet og
prognose for fremtidige behov af sociale tilbud sikres et
bedre kapacitetsudnyttelse og etableres mere malrettede
tilbud for borgerne, herunder ogsa ggede
mellemkommunale samarbejder om den ngdvendige
kapacitet.
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Fokusomrade 6: Bedre styringsdata og ledelsesinformation

ML

Vi gnsker at gge gennemsigtigheden pa det
specialiserede social- og specialundervisningsomrade
gennem udvikling af bedre data om gkonomi, aktiviteter
og effekten af vores indsatser. Som grundlag for
kvalitetsudvikling, styring og bedre kgb og salg af
pladser.

Udgiftspresset er fortsat stort pa hele det specialiserede
social- og specialundervisningsomrade. Derfor er der behov
for at styrke gennemsigtigheden for at gge eller synliggare
styringsmulighederne og sikre mest effekt for de afsatte
ressourcer.

VIVE har siden 2016 udarbejdet arlige
benchmarkinganalyser pa hhv. det specialiserede barne- og
voksenomrade i region Sjeelland. Analyserne er primeert et
styringsredskab for den enkelte kommune, fordi de stiller
styringsinformation til radighed for den enkelte kommune og
indeholder sammenligninger til de andre kommuner i
regionen. Analyserne er ogsa et led i den
feelles/tvaerkommunale strategi for styring af takst- og
udgiftsudviklingen, hvor videndeling om styring og arbejdet
med styringsdata m.v. indgar. Disse analyser forventes
gentaget om end med en lavere frekvens

Styringsaftalen skal herudover beskrive og handhaeve
principperne for finansiering, gge gennemsigtigheden af
tilbuddenes takster og aftaler om kgb og salg (herunder
standardkontrakter) af pladser for kommunale og regionale
tilbud i den sjeellandske region.

Dette arbejde fortseettes fx i fglgende spor:

* Fortsat udbredelse af KKR Sjeellands standardkontrakt
for at gge gennemsigtighed og ensartede metoder med
kob og slag af pladser.

» Bestik af den kommende revision/opdatering af
takstbekendtggrelsen amt hurtigt omseette de elementer
der gger gennemsigtigheden.

» Muligt samarbejde omkring indkgb eller starre feelles
udbytte af de lokale forhandlingskonsulenter som mange
kommuner har ansat.

ONSKEDE RESULTATER

+ At gennemsigtigheden i samarbejdet om kab og salg af
pladser (herunder takster) i KKR Sjeelland gges.

+ At datakvalitet og gennemsigtighed pa det specialiserede
social og specialundervisningsomrade gges, fx gennem
gget anvendelse/udbredelse af KKR Sjeellands
standardkontrakt.

« At sikre bedre effekt af de kagbte pladser gennem et
styrket samarbejde.
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