VIRTUELT DIREKTORMODE OM
RAMMEAFTALE PA DET SPECAILISEREDE
SOCIAL- 0G UNDERVISINGSOMRADE

KKR SJIZLLAND



At direktargruppen far en tidlig
og strategisk drgftelse af
rammeatftalens retning

At inddrage direktgrgruppen i
formuleringen af
rammeaftalens fokusomrader

At direktgrgruppen sammen
tager ansvar for
fokusomraderne i sin helhed

I



PROGRAM FOR DIREKTORM@DE =
I
Velkommen og Rammeaftale Videre proces
formal 2021-22
* Program * Preaesentation af » Gruppe- og * Proces- og tidsplan for
. Spilleregler fokusomrader plenumdialoger om de Rammeaftale 2021-22

preesenterede
fokusomrader



Sla kamera til

T

SPILLEREGLER

"Mute” mikrofon nar
man ikke har ordet

Brug chatten ved
spgrgsmal — sa
samler viop i
"Klumper”

Tryk pa ikonet
"Hands-
opraekning” eller
"Raise you hand”
nar du gnsker
ordet akut.

I

Overhold venligst
tiderne i
gruppedialogerne og
returner til plenum
som aftalt.



Praesentation af
fokusomrader

I
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RAMMEAFTALENS MAL OG
VISION

Samarbejdet pa det
specialiserede social-og
specialundervisningsomrade i
Region Sjeelland kendetegnes
ved, at det gar en forskel for
borgerne.

Vi arbejder sammen pa tveers af
de sjeellandske kommuner og
region for:

* At borgeren har mest muligt
ansvar og indflydelse pa eget
liv med fokus pa livskvalitet

* At indsatser haenger sammen
og skabes sammen med
borgeren -hele vejen rundt

+ At borgerens ressourcer
kommer i spil og skaber veerdi
i en tidlig og fokuseret indsats

* Atalle er en del af et
feellesskab

Samarbejdet skal sikre hgj
kvalitet i tilbuddet til alle
malgrupper. Bade for borgere
med potentiale for rehabilitering
0g @get mestring og borgere med
varigt stgttebehov.

SAMARBEJDE, VIDENDELING OG
SAMMENHANG

Det er kommunernes ansvar at koordinere det
specialiserede social-og
specialundervisningsomrade i samarbejde med
regionen. Denne koordination foregar via
rammeaftalen, som indeholder aftaler om en
feelles udviklingsstrategi, kapacitet og styring pa
det sociale omrade.

De sjeellandske kommuner og regionen oplever
generelt sammenhaeng mellem udbud og
efterspargsel pa det specialiserede omrade. Der
er dog enkelte omrader, hvor det kan vaere
vanskeligt at finde det rette tilbud. Samtidig er der
en opmeerksomhed pa, at efterspargsel ikke alene
omhandler antallet af pladser, men ogs4, at vi har
den rette tilbudsvifte og kompetenceniveau i
forhold til det, der efterspgarges.

Pa denne baggrund seetter de sjeellandske
kommuner sammen med Region Sjeelland saerligt
fokus pa 4 feelles fokusomrader i Rammeaftalen
udviklingsstrategi 2021-22:

1. Styrkede vilkar for mellemkommunalt
samarbejde

2. En sammenhangende indsats for borgere
med psykiske vanskeligheder (og styrket
kobling til Sundhedsaftalen)

3. Styrket samarbejde med borgerne og deres
pargrende

4. Praksisneer metodeudvikling og videndeling
om effekt

Pa disse omrader vil det tveersektorielle
samarbejde have seerlig prioritet i de kommende
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ar. Hermed gnsker vi at skeerpe vidensdeling og
handlekraft, sa der skabes nye tiltag, der kan
imgdekomme den efterspgrgsel og det udviklings-
behov, vi ser.

De feelles fokusomrader er beskrevet pa de efter-
falgende sider, og seetter retningen for de
kommende ars tvaersektorielle samarbejde pa det
sociale omrade inden for KKR Sjeelland.

STYRING OG GKONOMI

Rammeatftalen omfatter de kommunale og regionale
tilbud i Region Sjeelland, som anvendes af flere
kommuner end driftskommunen. | Region Sjeelland
er der ca. xx dag-og dggnpladser omfattet af
Rammeaftalen.

Rammeaftalens styringsaftale seetter rammerne for
styring af gkonomi-og kapacitetsudviklingen pa de
omfattede tilbud. | den kommende Rammeaftale
fortseetter traditionen med at udarbejde analyser, og
det forslas, at der udarbejdes en ny og samlet
kapacitetsanalyse og prognose for regionens sociale
tilbud. Analysen skal virke som grundlag for en
strategisk og politisk dialog om mellemkommunale
samarbejder om kapaciteten, den fremadrettede
kapacitet og hvad et socialt tilbud skal kunne rumme
og tilbyde. Dette sker i teet samarbejde med
fokusomraderne i Rammeaftalens Udviklingsstrategi.

Et feelles fokusomrade i styringsaftalen er:
5. Bedre styringsdata og ledelsesinformation

Styringsaftalen beskriver herudover principperne for
finansiering, takstberegning og aftaler om kgb og

salg (herunder standardkontrakter) af pladser for

kommunale og regionale tilbud i den sjeellandske 7
region.



UDVIKLINGSSTRATEGI

Fokusomrade 1: Styrkede vilkar for mellemkommunalt samarbejde

miL

Vi skal styrke samarbejdet mellem kommunerne og
regionen om de temaer, der er relevante og ngdvendige
for at kunne sikre de rette tilbud med de rette
kompetencer til borgere med behov for statte.

Fokusomradet handler om muligheder og vilkar for et
teettere samarbejde. Samarbejdet omfatter som minimum
beskyttelse og udvikling af de mest specialiserede
tilbud/faglige miljger og kan ogséd omfatte bredere temaer,
hvor kommunerne og regionen kan drage nytte af
feellesskabet.

Referencerammen for at tale om et teettere samarbejde er
todelt. Det farste element beskriver sammenhaengen for .
de malgrupper, hvor der er fa borgere pa tveers af

kommunerne og som forudsaetter et hgijt specialiseret

tilbud. Dette forudseetter et teet samarbejde pa tveers for at .
sikre den ngdvendige kapacitet pa tvaers og er illustreret i
figurens gverste tredjedel. Jo leengere "ned” man

kommer ned i figuren

ANTAL SPECIALISER-
des flere borgere BORGERE INGSGRAD
er der i malgruppen " Hoj .

og des mere "almen”
bliver graden
af specialisering.

Antallet af borgere

i malgruppen og
graden ad special-
isering giver for-
skellige muligheder
for samarbejde og dette

Mellem Mellem

Mange Lav

er det, det andet element

i referencerammen be-
skriver. Figuren til hgjre
giver en feelles ramme

for at tale om vilkar for sam-
arbejdet samt graden af
forpligtigelse i samarbejdet
mellem kommunerne og
regionen.

| processen med at formulere
rammeaftalen er der allerede
naevnt en reekke konkrete VA
muligheder inden for et styrket
mellemkommunalt samarbejde.

--
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* Feelles
tveerkommunalt
ejerskab blandt
alle kommuner i
regionen

« Keb af pladser
hos en kommunal
udbyder p&
baggrund af
samarbejdsaftale.

ANTAL KOMMUNER

J “Dette fokusomrade kan

X ogsa blive kvalificeret af
den pateenkte kapacitets-

analyse og prognose for

fremtidens sociale tilbud

som ligger | Ramme-

J aftalens Styringsaftale”

Y

* Feelles ejerskab
med objektiv
finansiering i et
klyngesamarbejde

« Samarbejdsaftale
mellem to
kommuner

GRAD AF FORPLIGTIGELSE

De er:

Teettere samarbejde om beskyttelse af hgijt specialiserede
fagomrader/miljger pa tvaers af alle kommuner.

Oprettelse af nye tilbud eller gget samteenkning af kapacitet
pa tveers af kommuner for nye og eksisterende malgrupper.
Samarbejdet kan bade veere pa tveers af mindre grupper af
kommuner eller pa tveers af alle kommuner.

Feelles fokus og indsats malrettet det ggede kab af pladser
ved private tilbud med henblik pa at sikre stgrre kommunal
kapacitet og gget opfalgning for borgere i private tilbud. Fx et
indkgbsfzellesskab malrettet kab ved private.

ONSKEDE RESULTATER

At der er identificeret en raekke omrader, hvor samarbejdet er
styrket og borgeren som resultat heraf modtager et bedre og
mere kvalificeret tilbud.

At der er etableret et samarbejde malrettet kgb ved private
tilbud, der sikrer borgeren et bedre og mere malrettet tilbud. €
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UDVIKLINGSSTRATEGI RSI?
Fokusomrade 2: En sammenhaengende indsats for borgere med
psykiske vanskeligheder

i ogsa i en dialog om denne nye viden for kontinuerligt at
MAL . L -

. inddrage alle perspektiver i udviklingen af det
Vi skal skabe bedre vilkar for ssmmenhaengende forlab og specialiserede social- og undervisningsomrade.

indsatser for borgere med veesentlige psykiske

vanskeligheder styrkes. P& basis af afdaekningen iveerksaettes konkrete

udviklingsforlgb for at forbedre sammenhaengene i

forlgbene eller i de overgange, hvor afdsekningen viser
INDHOLD . 2
_ . behov herfor. Dette kan afhaengigt af resultaterne bade
En velfungerende og sammenhangende indsats skabes pa veere mellem kommunerne og regionerne eller internt

tveers af de forskellige aktarer, der alle har relevante roller at

2 ) mellem kommunens egne aktarer.
spille i den samlede indsats.

Pa det politiske niveau i KKR Sjeelland skal forventningerne
til forlgbenes sammenhaeng og koordination tydeligggres og
pa det administrative og udfgrende niveau skal disse BNSKEDE RESULTATER

forventninger omseettes i praksis. At der er afdaekket og identificeret de omrader, hvor
sammenhangen eller overgangene for borgere med

| forhold til malgruppen med vaesentlige psykiske psykiske vanskeligheder er mest udfordret i KKR

vanskeligheder er de primaere aktgrer i praksis; borger,

pargrende, den regionale behandlingspsykiatri, den Sjeelland.

kommunale psykosociale indsats, den kommunale At det politiske niveau, bruger- og
beskaeftigelsesindsats og ikke mindst indsatsen i det private pargrendeperspektiver samt de fagprofessionelle er
netveerk og gvrige civilsamfund. blevet inddraget i en vurdering heraf.

For at sikre fokusomradet far det rette indhold og seetter ind, At der er iveerksat konkrete udviklingsforlgb pa basis
hvor udfordringerne for at etablere sammenhaengende forlgb af denne viden og at disse udviklingsforlgb leverer
er mest udfordret, indledes fokusomradet med at afdaekke opdaterede forlgbsbeskrivelser eller opdaterede

og identificere de typer af forlgb eller overgange som er samarbejdsmodeller som styrker sammenhangen
mest udfordret. eller forlgbene for borgere med psykiske

Nar afdaekningen er foretaget inddrages det politiske niveau vanskeligheder.

i en dialog om de handlinger som denne nye viden kalder
pa. Brugerne, pargrende og de fagprofessionelle inddrages



Gruppe- og plenumdialoger
om de preesenterede
fokusomrader

1. Styrkede vilkar for mellemkommunalt
samarbejde

2. En sammenhaengende indsats for
borgere med psykiske vanskeligheder
(og styrket kobling til Sundhedsaftalen)

I
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1. Deltag i det teamsmgde der er blevet indkaldt til og som er blevet udsendt til jer
efter mgdets start

Teamsmgde A Teamsmgde B Teamsmgde C

Vini Lindhardt, Slagelse Kommune Mette Heidemann, Roskilde Kommune Hanne Dollerup, Neestved Kommune
Jakob B. Lundberg, Neestved Kommune Lene Magnussen, Holbaek Kommune Dorthe Saabye, Solrgd Kommune

Pia Bille, Region Sjeelland Allan Ruders, Gudborgsund Kommune Thomas Knudsen, Faxe Kommune

Lars Aarge Hansen, Kalundborg Kommune Erik Pedersen, Odsherred Kommune Thomas du Plessis de Richelieu, Lolland
Kasper Sonne, Ringsted Kommune Gitte Lagvgren, Ringsted Kommune YT

Kristina Koch Sloth, Lejre Kommune Ralf Klitgaard, Stevns Kommune hlennkielsen Senoikommene

Marita Dalsgaard, Vordingborg Kommune Frank E. Andersen, Slagelse Kommune (Hleiite Qllehalels, Ko Komitine

Povl Skov, Rammeaftalesekretariatet

2. Gennemga de to farste fokusomrader og giv gruppens kommentarer til det
formulerede mal, indhold og @nsket resultat af fokusomradet.

3. Der eri hver gruppe en fra Implement, der dokumenterer og faciliterer til brug for
opsamling i plenum.

Test - plenum

4. Veer tilbage i plenum til aftalt tid. B od 0012




I

Diskuter og kommenter

—_— —

Det formulerede mal, indhold og
gnsket resultat af de to
fokusomrade.

| har 10 minutter til hvert
fokusomrade og Implement
dokumenterer.

Veer tilbage i plenum kl. 13.40

12



Gruppe- og plenumdialoger
om de praesenterede
fokusomrader

Styrket samarbejde med borgerne
og deres pargrende

Praksisneer metodeudvikling og
videndeling om effekt

Bedre styringsdata og
ledelsesinformation

I
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1. Deltag i det teamsmgade der er blevet indkaldt til og som er blevet udsendt til jer efter mgdets start

Teamsmgde C

I

Teamsmgde A Teamsmgde B
Vini Lindhardt, Slagelse Kommune Mette Heidemann, Roskilde Kommune
Jakob B. Lundberg, Neestved kommune Lene Magnussen, Holbeek Kommune
Pia Bille, Region Sjeelland Allan Ruders, Gudborgsund Kommune
Lars Aarge Hansen, Kalundborg Kommune Erik Pedersen, Odsherred Kommune
Kasper Sonne, Ringsted Kommune Gitte Lgvgren, Ringsted Kommune
Kristina Koch Sloth, Lejre Kommune Ralf Klitgaard, Stevns Kommune
Frank E. Andersen, Slagelse Kommune
Povl Skov, Rammeaftalesekretariatet

Hanne Doll, Neestved Kommune
Dorthe Saabye, Solrgd Kommune
Thomas Knudsen, Faxe Kommune

Thomas du Plessis de Richelieu, Lolland
Kommune

Henrik Nielsen, Sorg Kommune
Mette Olander, Kgge Kommune

2. Gennemga de to farste fokusomrader og giv gruppens kommentarer til det formulerede mal, indhold og @nsket resultat af fokusomradet.

3. Der eri hver gruppe en fra Implement der dokumentere og facilitere til brug for opsamling i plenum

4. Veer tilbage i plenum til aftalt tid.

14
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UDVIKLINGSSTRATEGI RSI7
Fokusomrade 3: Styrket samarbejde med borgerne og deres pargrende
MAL | forhold til det andet punkt fortszettes de arlige mader

Vi gnsker at styrke samarbejdet med brugerne og deres
pargrende for at vi sammen kan udvikle og retningsseette
indsatsen pa det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet.

KKR Sjeelland prioriterer brugerinddragelsen hgjt og ser
brugernes stemme og aktive involvering som en afggrende
forudseaetning for at kunne udvikle det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade.

Inddragelsen af brugernes og deres pargrende perspektiver
inddrages pa to mader:

1. For det farste geelder, at brugerne og deres pargrende
som grundprincip inddrages i KKR Sjeelland
udviklingsarbejde og at deres perspektiver indgar i
tveergaende seminarer/kompetenceudvikling.

2. For det andet fortseettes dialogen mellem det politiske
niveau og burgerens repraesentanter i form af Dialogforum
og handicaprad.

| forhold til det farste punkt er de aktiviteter, hvor bruger- og
pargrendeperspektivet skal have en rolle, uddybet i
fokusomrade 4, som omhandler praksisnaere metoder og
videndeling om effekt.

mellem det politiske niveau og Dialogforum og de lokale
Handicaprad.

For at sikre mgdernes relevans vil det fgrste mgde mellem
Dialogforum, de lokale Handicaprad og det politiske niveau
tage afszet i en formulering af faelles mal og ramme for
dialogen i rammeaftalens periode.

ONSKEDE RESULTATER

At man i udviklingsaktiviteter, tveergaende
kompetenceudvikling og seminarer far brugernes og
pargrendes perspektiver teenkt tydeligt med og
inddraget.

At brugernes og pargrendes perspektiv i arbejdet er
med til at skabe positive forandringer i samarbejdet til
gavn for bade brugere, pargrende og fagprofessionelle.

« At Dialogforum, de lokale Handicaprad og det politiske i
KKR Sjeelland far etableret en kontinuerlig dialog om
udviklingen og retningen for det specialiserede social-
og specialundervisningsomrade.

15



UDVIKLINGSSTRATEGI

Fokusomrade 4: Praksisnaer metodeudvikling og videndeling om effekt

ML

Vi skal styrke den praksisnaere metodeudvikling og
videndeling for skabe bedre kvalitet i indsatsen for
borgerne og samtidig skabes en bedre anvendelse af de
tilgeengelige ressourcer.

Fokusomradet fortsaetter de gode takter fra den forrige
rammeaftale og forseette den feelles faglige udvikling
vedrgrende metoder og starre indsigt i effekten af de
sociale indsatser.

Under dette fokusomrader arbejdes eksempelvis med
falgende tre indsatsomrader:

» Den fgrste handler om fortsat udvikling og videndeling
inden for praksisnaere faglige metoder som fx
recovery-orientering. | forleengelse af dette inkluderes
ogsa tvaerkommunal kompetenceudvikling med
udgangspunkt i vidensbaserede metoder.

» Det andet handler om udvikling og deling af konkrete
metoder og redskaber til inddragelse af brugerne i
myndighedsarbejdet og i det enkelte. Dette ses i
forleengelse af beskrivelsen af fokusomrade 3, hvor
brugerne og deres pargrende som grundprincip
inddrages i KKR Sjeelland udviklingsarbejde og at
deres perspektiver indgar i tvaergdende
seminarer/kompetenceudvikling.

» Dettredje element omfatter feelles redskaber/metoder til
beskrivelse af progression, effekter og resultater af
specifikke indsatser, der kan understgtte en styrket
evalueringskultur. Det kan fx veere et styrket fokus pa
opfalgning pa progressionen for borgere i midlertidige
botilbud (SEL 8§ 107).

Dette fokusomrade omfatter en reekke faglige temaer, som
kan adresseres gennem afholdelse af temadage,
symposier, konferencer eller feelles kompetenceudviklede
forlab for ledere og medarbejdere pa de sociale tilbud eller
i myndighedsfunktioner.

Dette fokusomrade kan ogsa vinkles som et middel til at
sikre attraktive arbejdspladser og dermed implicit
understgtte at fastholde medarbejderne.

ONSKEDE RESULTATER

« Atder er sket en gget tveerkommunal videndeling og
kompetenceudvikling

At brugernes og pargrendes perspektiv i arbejdet er
med til at skabe positive forandringer i samarbejdet til

gavn for bade brugere, pargrende og fagprofessionelle?

« At der er udviklet feelles tilgange til feelles udfordringer,
fx et styrket fokus eller feelles metode til at foretage
opfalgning pa progressionen for borgere i midlertidige
botilbud (SEL 8§ 107).

-—
—
-'

SEXRETARIATET
RAMMEAFTALE
SHELLAKD

RSI7
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STYRINGSAFTALE

Fokusomrade 5: Bedre styringsdata og ledelsesinformation

miL

Vi gnsker bedre data og viden om den aktuelle kapacitet —
samt prognose af behovet for sociale tilbud i KKR Sjeelland
som afsaet for en dialog om fremtidens kapacitet, fremtidens
sociale tilbud som afseet for en strategisk drgftelse af styrket
samarbejde pa tveers af KKR Sjzelland.

INDHOLD

VIVE har siden 2016 udarbejdet arlige
benchmarkinganalyser pa hhv. det specialiserede barne- og
voksenomrade i region Sjeelland. Analyserne har veeret led i
fokusomrade 6 i den nuvaerende rammeaftale.
Fokusomrade 6 omhandler bedre styringsdata og
ledelsesinformation.

Analyserne er primaert et styringsredskab for den enkelte
kommune, fordi de stiller styringsinformation til radighed for
den enkelte kommune og indeholder sammenligninger til de
andre kommuner i regionen. Analyserne er ogsa et led i den
feelles/tveerkommunale strategi for styring af takst- og
udgiftsudviklingen, hvor videndeling om styring og arbejdet
med styringsdata m.v. indgar.

Konklusionerne i de seneste ars VIVE-analyser, har ikke
varieret vaesentligt mellem de enkelte ar. Der lzegges derfor
op til en aendret kadence i benchmarking analyserne,
saledes at disse for eksempel udarbejdes hvert 2. eller 3.
ar.

SEXRETARIATET
RAMMEAFTALE I 7
SHELLAKD

Samtidig er der en raekke omrader med szerlige udfordringer
pa henholdsvis det specialiserede bgrne- og
voksenomrade, hvor det kunne veere interessant med
dyberegdende afdaekning og analyse af kapacitet, prognose
og forventninger til fremtidens sociale tilbud.

Fokusomradet tager afseet derfor i en samlet
kapacitetsanalyse og prognose for regionens sociale tilbud.

Denne analyse skal virke som grundlaget for en strategisk
og politisk dialog om mellemkommunale samarbejder —
muligheder og vilkar. Analysen skal ogsa indeholde et
element om, hvad man som kgber forventer et socialt tilbud
skal kunne fremadrettet, fx stille sine ydelser til radighed
matrikellgst.

Styringsaftalen skal herudover beskrive og handhaeve
principperne for finansiering, gge gennemsigtigheden af
tilbuddenes takster og aftaler om k@b og salg (herunder
standardkontrakter) af pladser for kommunale og regionale
tilbud i den sjeellandske region.

ONSKEDE RESULTATER

- Atder, med afseet i den eksisterende kapacitet og
prognose for fremtidige behov af sociale tilbud sikres et
bedre kapacitetsudnyttelse og etableres mere malrettede
tilbud for borgerne, herunder ogsa ggede
mellemkommunale samarbejder om den ngdvendige
kapacitet.

+ At gennemsigtigheden i samarbejdet om kgb og salg af

pladser (herunder takster) i KKR Sjeelland gges.
17
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1. Deltag i det teamsmgade der er blevet indkaldt til og som er blevet udsendt til jer efter mgdets start

Teamsmgade A Teamsmgde B Teamsmgde C
Vini Lindhardt, Slagelse Kommune Mette Heidemann, Roskilde Kommune Hanne Doll, Neestved Kommune
Jakob B. Lundberg, Neestved kommune Lene Magnussen, Holbeek Kommune Dorthe Saabye, Solrgd kommune
Pia Bille, Region Sjeelland Allan Ruders, Gudborgsund Kommune Thomas Knudsen, Faxe Kommune
Lars Aarge Hansen, Kalundborg Kommune Erik Pedersen, Odsherred Kommune Thomas du Plessis de Richelieu, Lolland
Kasper Sonne, Ringsted Kommune Gitte Lgvgren, Ringsted Kommune LS
Kristina Koch Sloth, Lejre Kommune Ralf Klitgaard, Stevhs Kommune MichacliGraversenialundborgikemmuine
Anne Andersen, KKR Sjeelland Mette Olander, Kgge Kommune ABLNIESE, SO e
Povl Skov, Rammeaftalesekretariatet il £ AR, Sl K

2. Gennemga de tre sidste fokusomrader og giv gruppens kommentarer til det formulerede mal, indhold og @nsket resultat af fokusomradet.
3. Der erihver gruppe en fra Implement der dokumentere og facilitere til brug for opsamling i plenum
4. Veer tilbage i plenum til aftalt tid.

18
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Diskuter og kommenter

—_— —

Det formulerede mal, indhold og
gnsket resultat af de tre sidste
fokusomrade.

| har 7 minutter til hvert
fokusomrade og Implement
dokumenterer.

Veer tilbage i plenum kl. 14.15

19



Videre proces

Proces- og tidsplan for den
Rammeaftale 2021-22

I
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FORSLAG TIL REVIDERET TIDSPLAN

Udsendelse til

I

- - kommuner
Tilpasning af
Sommer- rammeaftale pa
Virtuelt ferie baggrund af
Direktormgde — dialogmgder
om skitse til
rammeaftale . KKR mgde Kommuner godkender
. Virtuelle den 7. rammeaftalen senest en
K17 made Dialogmgder med september — 15. oktober 2020
Skitse 29/5 - d_p0||tl!§gfe- behandling af
rammeaftale andicapradsrepraes rammeaftale
o KKR mgde enter/brugere, Ramme?fli?;%n e
Haring i kommuner 16/6 — skitse il direktarer og
og handicaprad rammeaftale fagchefer
KKR
Dialogforyim
mgde 275
l l v v v 4 .
APRIL MAJ JUNI JULI AUGUST SEPTEMBER OKTOBER Januar 2021
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Eventuelt

I
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Tidspunkt Program

13.00 Velkommen
13.05 Mgdets formal i forhold til at f& bred opbakning til rammeaftalen samt spilleregler
13.15 Skitse til rammeaftalen.
- Rammeseetning
- Fokusomrader
13.20 1. gruppe session. Der er tre parallelle teamsmgder, henholdsvis mgde A, B og C.
13.40 Retur i plenum og opsamling pa de to farste fokusomrader
13.50 2. gruppesession. Der er tre parallelle teamsmgder henholdsvi mgde A, B og C
14.10 Retur i plenum og opsamling p& de sidste tre fokusomrader
14.20 Den videre proces
14.25 Eventuelt
14.30 Tak for i dag
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