Bordplan

Bord 1 Bord 2 Bord 3
Jargen Solmose Henrik Aakast Kenneth Nielsen
Kaje Brolykke Eiding Lars Kunov Peter Vonsild
Arne Pedersen Dan Kiving Lene Danielsen
Morten Lavschall Lars Aarge Hansen Niels HOrup
Knud Erik Hansen Rigmor Lond Allan Ruders
Bruno Lind Gitte Lgvgren Pia Bille
Thomas Knudsen Charlotte Houlberg Inger Marie Vynne

Anne Andersen Povl Skov



ONSDAG DEN 18. JANUAR 2017

Mode med det regionale Dialogforum samt
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DE OVERORDNEDE
UDFORDRINGER OG MULIGE
UDVIKLINGSVEJE — SET FRA DEN
KOMMUNALE SYNSVINKEL



Udgangspunkt

P
I?et specialiserede social- og

undervisningsomrade betyder meget for
mange aktgrer — og er samtidig et omrade,
som alle har en interesse i er veldrevet -
bade til gavn for de borgere, som har brug for
stagtte i hverdagen, og i forhold til sikring af
tilbuddenes kvalitet, indhold og gkonomi.

Samtidig er det et omrade kendetegnet ved
mange aktgrer med forskellige tilgange og
perspektiver i spil i forhold til at formulere
eller gnske en seerlig udvikling. Det kan enten
veere pa kommunalt eller regionalt niveau
eller gnsker/krav fra Regering, folketing og
sektorministeriets side.

Derudover er det ogsa et omrade med
steerke interessenter blandt brugerne, deres
pargrende og brugerorganisationerne. )




Tre udfordringer

1. Bekymringer for en generel "afspecialisering” af det specialiserede
socialomrade

2. Faglige udviklingstendenser gennem rehabilitering/recovery og tidligere og
mere forebyggende indsatser

3. Feelles gkonomisk pres pa det specialiserede socialomrade sammenholdt
med udsigterne til flere og tungere borgere



Bekymringer for en generel afspecialisering” af det
specialiserede socialomrade

« Strategisk hjemtagelse af "udenbys” borgere — hvad betyder det pa sigt?
 Skift i visitationsmgnster — nyere visitationer overvejende lokale
Denne udvikling er baret af flere elementer, bl.a. — ikke kun gkonomi:

« Der eride seneste ar — seerligt pa barne- og ungeomradet fagligt og
lovgivningsmaessigt - veeret fokus pa at sikre naerhedsprincippet

« Flere kommuner har et lokalt beskaeftigelsesfokus pa tilbudssiden, og vil gerne
oprette tilbud for at fremme og fastholde beskaeftigelse lokalt.

* Flere kommuner giver udtryk for, at lokale tilbud eller samarbejde med
naertliggende tilbud i forhold til gkonomistyring og samlet budgetoverholdelse
er en fordel.

» Hvordan sikres balancen mellem styrbarhed, hgj faglig specialisering og
effektivitet i den enkelte kommune og pa tveers af kommunerne i regionen?



Faglige udviklingstendenser gennem rehabilitering/recovery
og tidligere og mere forebyggende indsatser

« Kommunerne har et gget fokus pa og resultater med rehabilitering/recovery i
Indsatsen over for brugerne.

« Men det udfordrer ogsa den tilgang mange kommuner styrer og arbejder med
deres tilbud efter, samt vores sparsomme viden om effekten af den sociale
indsats.

Usikkerheden om, hvilken indsatser, der virker hvordan udspringer blandt andet af,
at:

» Det enkelte tilbud ikke er tilstraekkeligt formaliseret eller afklaret om tilbuddets
metodiske afsaet eller veerktgijer til, at de elementer der sikrer den hgje effekt
kan afdeekkes entydigt og udbredes

* De eksisterede budget- og takstmodeller ikke understgtter incitamenterne i en
malrettet, forebyggende og intensiv indsats for enkelte brugere.

« Udfordringen er, at vi aktuelt ikke har en tilstreekkelig gennemsigtighed i forhold
til sammenhang mellem pris, kvalitet og effekt til at kunne foretage den
prioritering.



Feelles gkonomisk pres pa det specialiserede socialomrade
sammenholdt med udsigterne til flere og tungere borgere

Fortsat mindre kommunalt skonomisk raderum pa specialiserede social- og
undervisningsomradet samtidig me dat dr kommer flere borgere der lever
laengere.

Pa voksenomradet er de samlede udgifter fra 2010 til 2014 steget med 5
procent i de sjeellandske kommuner. Samtidig er antallet af voksne, der bor |
botilbud, steget med 30 procent. Udgiften pr. botiloudsmodtager er faldet med
14 procent | perioden.

Pa bgrneomradet er billedet det modsatte. Her er de samlede udgifter faldet
med 4 procent fra 2010 til 2014. Antallet af bgrn, der bliver anbragt uden for
hjemmet eller modtager individrettede forebyggende foranstaltninger, er faldet
med 5 procent fra 2010 til 2013. | samme periode er udgifterne til den enkelte
modtager dog steget med 4 procent.

Hvis man ikke komme teettere pa udviklingen og skaber en stgrre
gennemsigtighed mellem pris, kvalitet og effekt vil styringen (fagligt og
gkonomisk) stadig veere udfordret, og derfor forventeligt ogsa den samlede
budgetoverholdelse.
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Tre visioner for en fremadrettet udvikling ﬁ“RSW
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VISION FOR FREMTIDIGT SAMARBEJDE:

Teettere klyngesamarbejde om sikrer tilbudsviften

1. BESKRIVELSE:

Der etableres 3-4 klynger med 4-5 kommuner hver. Inden for hver klynge er
der et teet samarbejde om indsatsen pa det specialiserede socialomrade —
ikke blot om de meget hgijt specialiserede indsatser. Det dbner mulighed for
at drive tilbud i feellesskab og pa den made sikre flere valgmuligheder for
bade brugere og pargrende samt de kommunale myndighedsfunktioner,
der skal visitere borgeren til et tilbud. Det giver samtidig mulighed for, at
man som bruger kan flytte sig fra et tilbud til et andet, som livet udvikler sig.

Herunder ogsa evt. til mindre indgribende og dermed ogsa billigere tilbud.

Det starre borgerunderlag og den stagrre masse af tilbud og indsatser
skaber mulighed for faglig udvikling inden for klyngen, som pa den made
bliver i stand til at tilbyde et tidssvarende tilbud til hele viften af brugere —

ogsa de mindre malgrupper med sjeeldne og komplekse problemstillinger.

Samtidig sikrer klyngen, at opgaven er forankret lokalt, og at brugere og

pargrende derfor kan indga i en lgbende dialog med klyngekommunerne
om, hvordan tilbuddene kan udvikles i overensstemmelse med brugernes
ansker og behov. Endelig sikrer samarbejdet ogsa, at de arbejdspladser,

der knytter sig til tilbuddene, forbliver inden for klyngens omrade.
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VISION FOR FREMTIDIGT SAMARBEJDE:
Forgget kommunal selvforsyning (95%)

1. BESKRIVELSE:

Den specialiserede socialopgave er en seerlig opgave for borgere med helt saerlige
behov. Men selvom det er tilfeeldet, skal opgaven sa vidt muligt Igses i tilknytning til det
almindelige system. Selvom en ung kvinde har en psykiatrisk diagnose, skal hun alligevel
stettes i det almindelige beskeeftigelsessystem. Uddannelse eller beskeeftigelse skal
netop veere en del af Ilgsningen. Tilsvarende skal bgrn, selvom de har et handicap eller

har haft svaere opveekstvilkar, alligevel ga i skole og behandles lige som andre bgrn.

Derfor skal de specialiserede opgaver i endnu hgjere grad lgses inden for den enkelte

kommune. Kun i meget seerlige tilfeelde kaber kommunerne pladser hos hinanden.

Kommunens ggede selvforsyning styrker samtidig mulighederne for at styre udviklingen i
udgifterne pa omradet. Pa den made undgar man, at det specialiserede omrader udhuler

normalomradet og starter en ond cirkel, hvor normalomradets evne til at integrere bgrn og

voksne med saerlige behov bliver mindre og mindre, alene fordi ressourcerne ikke er til

stede.

Samtidig betyder det, at indsatsen i det store og hele udfagres inden for kommunens egne
graenser, og at der kan etableres en god og levende dialog mellem brugere, pargrende og

politikerne om, hvordan man inden for de givnhe rammer kan give brugerne de bedste

vilkar.
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VISION FOR FREMTIDIGT SAMARBEJDE:

Tilbud til de 31 malgrupper planleegges og sikres pa tveers af kommunerne

1. BESKRIVELSE:

Der er et stadig starre pres pa kommunerne for at kunne tilvejebringe tilbud
til ogsa de sma malgrupper med seerlige og komplekse problemer og behov
for en specialiseret indsats. | kommunerne i Region Sjeelland beslutter man
sig for, at to af kommunerne i regionen varetager denne opgave pa alles
vegne. Den enkelte kommune har adgang til at kabe pladser i det omfang,
de har behov for det, men er samtidig forpligtet til i en overgangsperiode at

medfinansiere ledige pladser, hvis efterspgrgslen svigter.

Befolkningsunderlaget i alle regionens kommuner gar det muligt for de to
driftskommuner at opbygge en tilbudsvifte, der er tidssvarende, samt
tiltreekke og rekruttere faglige spydspidser, som tager ansvar bade for den

faglige udvikling og for en sikker drift af tilouddene til de sma malgrupper.

Samtidig etableres der pa tveers af de to driftskommuner et taet samarbejde
med brugerorganisationerne, som sikrer dialog om, hvordan tilbudsviften
udvikles pa en made, der balancerer brugernes gnsker med kommunernes
mulighed for at finansiere de rigtige tilbud. Blandt brugerorganisationerne
opleves konstruktionen som et godt bud p&, hvordan kommunerne lgfter
den helt seerligt og hgjt specialiserede opgave pa en fagligt forsvarlig

made.
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Droft ved bordene "’“‘“RSI7

| har nu hart et opleeg om udfordringer og mulige udviklingsveje for det specialiserede
omrade. Vi vil gerne hgre jeres tanker/overvejelser/synspunkter i forhold til det
specialiserede aktuelle udfordringer og de udviklingsveje | teenker der er attraktive.

@ Hvad ser | som brugere og pargrende som de stgrste udfordringer aktuelt for at
brugerne og de pargrende oplever kommunernes tilbud som tidssvarende og af hgj
kvalitet?

@ Er det de samme tre udfordringer og udviklingsveje som | oplever som veaesentlige at
diskutere — eller hvilke omrader/temaer er vigtige for jer at saette pa dagsordenen?

| bedes bordvist dokumentere jeres temaer samt overskrifter pa udviklingsveje og
skrive dem pa et papkort. Et papkort pr. tema. Afslutningsvist bedes | prioritere de
tre vigtigste temaer/omrader og dele dem med resten i plenum.



De tre faglige sessioner WMRSW

Specialisering — afspecialisering, nyspecialisering, muligheder
og problemstillinger

e Rehabilitering og recovery

e Kvalitet, effekt og evidens
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Pause
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Feelles mal

Udvikling af tilbud hviler pé feelles mél og visioner

Det er aftalt, at regionens tilbud, uanset driftsherre, skal sikre:

» Borgere med seerlige behov adgang til specialiserede tilbud
og behandling, séledes at den brede vifte af tilbud og den
seerlige ekspertise, borgerne benytter sig af, understettes og
udvikles.

» en isk og fleksibel i der tager
afseet i den enkeltes ansker, behov og muligheder.

» gt en soci hvor udnyttes
optimalt.

» en sammer og i indsats p&

tveers af kommune- og regionsgraenser og pa tvaers af
sektorer — dog ud fra et naerhedsprincip.
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Rammeaftalen pa det specialiserede socialomrade som en del af
lgsningen pa de feelles strategiske udfordringer?

 Rammeaftalen er opbygget med en udviklingsaftale og en styringsaftale
« | ar er udviklingsomraderne:

Kommunikationsomradet — fortsat fra 2016
@konomi — fortsat fra 2016
Hjemlgshed/Socialt udsatte - ny

Psykiatriomradet — Bedre kvalitet i statten til borgere i greenseomradet
mellem psykiatri-, socialpsykiatrisk- og misbrugsomradet og som har voldelig
risikoadfeerd - ny

Proces for fornyet politisk grundlag for rammeaftale 2018 - ny

» | det udtalte gnske om en tidligere inddragelse i formuleringen af rammeaftalen
for 2018 ligger nu et behov for en tydeliggarelse af, hvad denne tidligere
inddragelse skal bruges til? For kommunerne er forskellige, og er "ramt” af de
neevnte udfordringer pa forskellig vis.

« Sa hvad skal samarbejdet omkring rammeaftalen bruges til - og hvad skal veere
sandt for, at samarbejdet fungerer?



Rammeaftalen pa det specialiserede socialomrade som en del af
lgsningen pa de feelles strategiske udfordringer?

Stille feelles krav til hinandens tilbud om bedre viden om effekten af de enkelte tilbuds
iIndsatser

Stille skarpt pa, hvordan en gget prioritering af rehabilitering/recovery i indsatsen kan
finde sted fagligt og styringsmaessigt

Teettere og styrket samarbejde om de mest specialiserede tilbud i regionen i regi af
rammeatftalen og starre frinedsgrader lokalt med gvrige tilbud

Udvikle feelles og differentieret takstmodel(pakkemodel) sa tilbuddenes indhold,
kvalitet og pris blive mere sammenlignelige end i dag

@get brug af konkurrenceudseettelse for at afprgve udvalgte tilbuds pris- og
kvalitetsniveau

HOEOOOG

lveerkseette feelles tiltag for at sikre endnu mere effektive og veldrevne tilbud

@ Teettere inddragelse af brugerne i udviklingen af fremtidens tilbudsstruktur eller
indholdet i de enkelte tilbud



Velkommen tilbage

' Drgftelser ved bordrene

I el jeres nye viden ved bordene og diskuter:

udviklingspotentialet eller behovet og hvordan teenker | vi kan samarbejde endnu
teettere om de enkelte foreslag?

Noter jeres bud pa temaer/udviklingsomrader pa papkort: Bud pa temaer og
udviklingsomrader som | teenker er vigtige at der tages hand om i en kommende

rammeaftale?

N

@ Hvad kunne | gnsker af temaer for det kommende ars rammeaftale — hvor ser |

SKRIV KLART OG TYDELIGT *
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Opsamling- Placer jeres papkort pa vaeggen
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Den samlede proces WMRSW

November 2016 December 2016 Januar 2017

FASER Sondering med

Afholdelse af kickoff Opfealgning dialogforum,
nationalt niveau mv.

AKTIVITETER ) En faglig formiddag med borgeren i centrum > Administrativ » Mgader i dialogforum og handicaprad
» Faglige sessioner og draftelser udarbejdelse af katalog ) | ghende sparringsmeder og arbejde med
» Administrativ udarbejdelse over temaer fra kick- oplaeg
af katalog over temaer fra kick-offseminar offseminar » Droftelse af temaer med

Det Regionale Dialogforum
» Administrativ inddragelse af
det nationale niveau via kontakt
med KL, ministeriet og Socialstyrelsen

Februar-Marts 2017 April 2017 Maj-juni 2017 August-oktober 2017 ——
FASER Forberedelse af Afholdelse af Udarbejdelse af oplaeg
faglig og politisk Politisk temadag til rammeaftale 2018 Godkendelsesproces
(CINEGET)
AKTIVITETER ) |nvolvering af udvalg ~ » Draftelse af » Output fra den politiske temadag behandles > Rammeaftalen
» Involvering af fokusomrader pa administrativt og politisk niveau i godkendes i
fagpersoner » Afholdelse af styregruppen, KKR og K17 kommunerne
» Invitation til politisk politisk temadag » Rammeaftalen skrives
temadag den 7. april » Mgde med Dialogforum ultimo maj
» Udarbejdelse af endeligt oplaeg til ny aftale
» KKR mgde den 10 juni om samlet udkast til

rammeaftale

21



ONSDAG DEN 18. JANUAR 2017

TAK FOR I DAG



