Rammeaftale
2018

Hvad skal vi samarbejde
om pa det specialiserede
social- og
undervisningsomrade i
Region Sjeelland?

FREDAG D. 7. APRIL 2017, SORUP HERREGAARD, SGRUPVEJ 26, 4100 RINGSTED FRAKL. 09.30 TIL KL.12.30

Politikertemamgde - droftelse atf rammeaftale
2018 pa det specialiserede social- og
undervisningsomrade




Kom og seet den politiske retning for det specialiserede social- Tra ™
omrade | Region Sjeelland

Den 7. april 2017 vil centrale lokalpolitikere saette retningen for det
specialiserede socialomrade pa tveers af kommunerne i Region Sjeelland.

Dagen er opsamlingen og afrundingen af fokusomradet i rammeaftale 2017 Den politiske temadags
"Proces for fornyet politisk grundlag for rammeaftale 2018” som er besluttet og udbytte
iveerksat af KKR Sjeelland.

En politisk drgftelse af
retningen for det
specialiserede socialomrade

Fokusomradet har som mal at etablere et fornyet politisk grundlag for
rammeaftalen for 2018 og et starre politisk ejerskab til aftalen. Processen har

veeret i gang siden november 2016 med bred inddragelse af politikere, | rammeatftalen

fagpersoner og brugere. En droftelse af muligheder
og rammer for et styrket

Der har sdledes veeret afholdt kick-off magde for udvalgsmedlemmer i november samarbejde

2016. | januar 2017 var repraesentanter for brugerne ved de kommunale En tydelig retning for

handicaprad og KKR’s dialogforum samlet til en tilsvarende draftelse og udvikling af det

endelig har fagpersoner fra kommunerne i marts 2017 veeret samlet. tveerkommunale samarbejde

Pa politikertemamgdet den 7. april skal de mange input draftes og omsaettes til
mal og retning for samarbejdet for omradet. S& kom og deltag i den politiske
debat og seet fokus pa dine politiske visioner i samspil med dine politiske
kollegaer.

Vi gleeder os til, at kunne byde dig velkommen til en dag fyldt med politiske
draftelser for det feelles sociale omrade.

Vel madt!




Samarbejde om det specialiserede social- og undervisnings- e T
omrade | Region Sjeelland

Processen der har vaeret afholdt i forbindelse med fokusomradet har afdsekket

behovet og gnsket om et styrket samarbejde. Et styrket samarbejdet for at kunne
udvikle feelles lgsninger pa feelles udfordringer.

Igennem de tre workshops der har veeret afholdt i processen har dialogen og det
udtrykte behov for et teettere samarbejde vaeret centreret omkring falgende
fokusomrader:

+ Styrket samarbejde om udvalgte malgrupper og tilbud. Der er behov for et
mere forpligtigende samarbejde om at skabe og vedligeholde fagligt attraktive
og specialiserede miljger. Det forudseetter et teettere og mere forpligtigende
samarbejde end man har typisk har gjort brug af blandt regionens kommuner.
Det styrkede samarbejde kan bade vaere i mindre klynger af kommuner eller pa
tveers af alle kommuner.

* Brugerinddragelse som et middel til at samarbejde teettere med brugerne,
deres pargrende og deres interesseorganisationer for at skabe en feelles dialog
om omradets udvikling og fremtid. Hertil kommer ogsa et mere individuelt fokus i
forhold til at inddrage brugerne mere i deres egen udvikling gennem styrkelse af
feelles mal og handleplaner som afsaet for den individuelle udvikling.

 Styring handler bade om styringsudfordringen i forhold til overholde
budgetterne pa det specialiserede social- og undervisningsomrade, monitorere
udviklingen pa omradet og styrke arbejdet omkring maling af effekten af det
sociale arbejde. Herunder ogsa hvordan et styrket samarbejde skal understgttes
styringsmaessigt. Fokusomradet omkring styring er derfor teet
sammenhaengende i forhold til brugerinddragelse og styrket samarbejde.

* Formen for rammeaftalen er koncentreret om, at afbureaukratisere
rammeaftalen. Dette handler bade om et forslag om at ga fra arlige til 2-arige
aftaler samt formidle rammeaftalen mere enkelt og direkte i et politisk dokument
og i underliggende bilag som er malrettet de specifikke interessenter.

De enkelte fokusomrader udfoldes pa slide 7 til 11.



Program for dagen ”H:““RSW

09.30 Velkommen og dagens program, v. formand for KKR
Sjeelland, borgmester Niels Horup, Solred Kommune

09.45 Status for fokusomradet "Ny proces for rammeaftale 2018”
10.15 Draftelse af fokusomrader

11.00 Kaffe/The

11.15 Prioritering af fokusomrader til Rammeaftalen
for 2018

11.45 Opsamling pa prioriterede fokusomrader

12.15 Tak for i dag v. naestformand for KKR Sjeelland, borgmester
Knud Erik Hansen, Faxe Kommune og den videre proces v.
Implement

12.30 Frokost



Praktiske oplysninger "H‘:R““RSI7

Tid og sted

Fredag d. 7. april fra kl. 09.30 til kl. 12.30 med efterfglgende
frokost pa Sgrup Herregaard, Sgrupvej 37, 4100 Ringsted.
Tilmeldingsfrist: 5. april 2017

Tilmelding og afbud
Ved afbud, bedes du kontakte Cecilie Schmidt Hansen
cshan@naestved.dk eller pa tif. 5588 5016:

Arranggr

Arrangementet afholdes i regi af KKR Sjzlland , Rammeaftale
Sjeelland og sekretariatet for Rammeaftale Sjalland. Sekretariatets
formal er at understgtte udvikling og sikre et godt
feelleskommunalt samarbejde pa det specialiserede social- og
undervisningsomrade.

Se mere pa www.rs17.dk



mailto:ansch@naestved.dk
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Rammer for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade WWRSW

Hvilken ramme og ambitionsniveau skal der veere for det faelleskommunale samarbejde pa det specialiserede social- og undervisningsomrade?

| Sjeelland er der en lang tradition for at arbejde sammen pa tveers af kommunegraenserne — uanset om det er med andre kommuner eller gennem
regionen.

Gennem samarbejde er der bl.a. mulighed for at udnytte ressourcer bedre, leere af hinandens erfaringer, gge specialiseringen af visse tilbud samt
opna et bedre driftsgrundlag for sma tiloud. Omvendt har kommunerne farst og fremmest en forpligtelse overfor egne borgere. Med presset
gkonomi og en stadig starre opgaveportefglje pa socialomradet, kan de forpligtelser der falger med samarbejdet veere en udfordring. S& hvor harer
samarbejdet og ressourceforbruget hertil ind i denne sammenhaeng?

For at styrke samarbejdet yderligere gnskes en faelles retning og ramme for samarbejdet. Samarbejdet kan handle om oprettelse af nye feelles
tilbud, vidensdeling, feelles fokus pa mal og handleplaner som afsaet for effektmalinger, faelles udviklingspulje eller sikring driftsgrundlaget for mindre
malgrupper. Samarbejdet kan med fordel tage udgangspunkt i de paradokser og udfordringer som der er i forhold til samarbejdet om det
specialiserede socialomrade. Med paradokser menes, at man nogen gange vil opna flere ting som egentlig er modstridende, og dette kan
draftelserne om visionen for det specialiserede socialomrade eksempelvis omhandle.

Aktuelt opleves et udgiftspres for mange af regionens kommuner pa det specialiserede social- og undervisningsomrade. Og brugerne og deres
organisationer giver udtryk for en bekymring for den lokale udbygning af tilbudskapacitet og kalder det en Igbende afspecialisering af omradet. Dele
af denne udfordring lgses maske bedst i feellesskab og med brugerne som medspiller? Derfor er den politiske dialog om et styrket samarbejde
vigtigt og aktuel.

PARADOKSER — Hvad vaegter hgjest?
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Fokusomrader RS

| processen hidtil har der veeret afholdt et politisk kick-off mgde samt workshops med repreesentanter fra

de kommunale Handicaprad samt Dialogforum og kommunernes fagpersoner. Formalet med disse / . \
meder har veeret at afdaekke hvordan man kan f& udbredt ejerskabet til rammeaftalen og de Fokusomrader
fokusomrader der i feelles skab besluttes samt afdeekke forslag til fokusomrader for rammeaftalen 2018.

A . . L Styrket samarbejde
De fokusomrader der har veeret formuleret og veeret omdrejningspunktet i processen har vist sig at veere:

Brugerinddragelse

»  Styrket samarbejde

*  Brugerinddragelse

*  Styring

*  Rammeaftalens form

Overordnet om de fire fokusomrader som der skal formuleres mere konkrete fokuspunkter inden for er,:

« Atder er behov for og en forventning om at kommunerne samarbejder mere forpligtigende pa tveers
af kommunerne for at Igse faelles udfordringer i forhold til at sikre fagligheden i forhold til sma og/eller
meget specialiserede miljger samt i forhold til kapaciteten, fx feelles tilbud eller klyngesamarbejder

Rammeaftalens form

afhaengigt af malgruppen \ /
* Atdialogen mellem kommunerne og brugerne skal forbedres gennem mere aktiv brugerinddragelse

pa overordnet niveau i forhold til omradets udvikling og individuelt niveau i forhold til at arbejde med

konkrete mal og tydelige handleplaner.
*  Atder skal findes styringsmodeller der understgtter samarbejdet kommunerne imellem koblet med

en gennemsigtighed i forhold til pris, kvalitet og effekt for at minimere risikoen for at den enkelte

kommuner opretter alternative tilbud.
«  Atrammeaftalen skal afbureaukratiseres i sin form og gennem en mere malrettet og kortere form

skal sikre stgrre udbredelse og starre ejerskab
Pa de falgende sider er processen input under de enkelte fokusomrader udfoldet som eksempler pa
mulige fokusomrader som der skal arbejdes med i rammeaftale 2018




Styrket samarbejde ;:LRSI?

Det klassiske samarbejde om en borger sker mellem en myndighedskommune og en matrikelbunden driftsherre. Men der kommer hele tiden nye
malgrupper, nye metoder og borgeren har nye differentierede behov, hvilket giver et behov for nye samarbejdsformer kommunerne imellem. Hvordan
understgttes den Igbende udvikling af tilbuddene og samarbejdet omkring dem?

Det styrkede samarbejde skulle veere drevet af to overordnede elementer. For det farste en erkendelse af, at alle kommuner ikke kan Igse alt for de
mange differentierede malgrupper pa det specialiserede social- og undervisningsomrade og derfor er et styrket samarbejde en faglig n@dvendighed.
For det andet en gkonomisk virkelighed, hvor et teettere samarbejde er en af flere lgsninger for at sikre robuste og effektivt drevne tilbud i regionen til
gavn for kommunernes samlede gkonomi og borgerne.

Forslag til konkrete fokuspunkter kunne veere
 Styrket samarbejde om nye malgrupper — eventuelt gennem faelles tilbud pé tvaers af kommunerne
« Samarbejdsmodeller: formulere hvilke typer af eksisterende tiloud samt malgrupper der kunne profitere af:
+ "Feellesejede” hgjt specialiserede tilbud for de mest specialiserede malgrupper
» Klyngesamarbejde imellem 3 til 4 kommuner for de malgrupper klyngen gnsker at samarbejde om
» Tilbud der (kan) drives i én kommune pa baggrund af kvalitet, driftseffektivitet og faglighed.
 Feelles udviklingspulje der kan vaere med til at udvikle aktuelle tilboud og skabe nye tilbud p& baggrund af en faelles behovsafdaekning
 Starre forstaelse ved videndeling, ERFA-netveerk, feelles kompetenceudvikling, feelles metodeudvikling, uddannelse, workshops osv.
» Udvikle ramme for bedre og mere smidigt samarbejde mellem myndighed og tilbud — fx aftagerpaneler
 Nyspecialisering: Nye feelles tilbud som tveerkommunale matrikellgse tiloud til mindre malgrupper fx rejsende teams eller konsulentbistand

Brugerne siger Fagpersonerne siger

 Etablering af et kompetencecenter. Et kompetencecenter + Mere forpligtigende samarbejde om tilbud enten pa tveers

der fastholder, udvikler og formidler faglige af alle kommuner eller i klyngesamarbejder af 3 til 4
metoder/redskaber til de relevante tilbud i reg|0nen kommuner -fx nye mélgrupper — borgere med

Der var seerligt et udtryk om, at der for hver malgruppe dobbeltdiagnoser
skulle formuleres en mini-strategi der var baseret pa en
reekke valg omkring hvilken type af samarbejde der
matchede den enkelte malgruppe samt faglighed,
gkonomi, udvikling mv.

» Samarbejde om de mest komplekse autister

» Der gnskes mere samarbejde om metodeudvikling og
udviklingsprojekter




Brugerinddragelse %RSW

Der er behov for at e&endre samarbejdet mellem brugerne og kommunerne pa det specialiserede social- og undervisningsomrade. Det har bade
politikerne, fagpersonerne og brugerne selv givet udtryk for i processen og lyst til at prioritere — ogsa i en mere forpligtende dialog end tidligere.

Der er her tale om brugerinddragelse pa to niveauer:

«  Et mere overordnet niveau, hvor der kan veere dialog om udviklingstendenser for omradet og hvor man kan inddrage brugerne mere direkte i
afvejning af nogle af de sveere paradokser der er pa omradet i forhold til naerhed contra samling af de mest specialiserede miljger

«  Et mere individuelt niveau, hvor der seettes fokus pa borgerens egenmestring som handler om, at indsatsen til borgeren skal bidrage til at
skabe rammerne for, at borgeren i hgjere grad kan varetage egne veerdier, gnsker og behov. Det giver livskvalitet og frihed. Der er
perspektiver i, at borgeren ofte kan udvikle sig i en retning, der gar, at vedkommende kan blive mere selvhjulpen og i starre og starre grad kan
klare sig med mindre hjeelp fra kommunen.

Forslag til konkrete fokuspunkter kunne veere:

«  Fokus pa recovery og rehabilitering og herunder som metode til at udvikle og fastholde brugernes kompetencer

«  Fokus pa gget anvendelse og feelles metodik i forhold til fastseettelse af individuelle mal, udarbejdelse af handleplaner samt opfalgning for at
sikre bedre resultater for den enkelte og for at gge viden om effekten af de forskellige sociale indsatser

»  /Endre samarbejdet ved at Inddrage brugerne som en integreret del af kommende rammeaftaleprocesser for at give dem en stemme i
rammeatftalen

*  Bedre samarbejde og bedre overdragelse mellem psykiatri i region og kommuner

«  En afdeekning af bruger- og pararendesamarbejde, der allerede er i dag for identificere de steder, hvor det skal styrkes.

«  Samarbejde pa tveers af kommunerne om metodeudvikling og udviklingsprojekter og inddrage brugerne i dette arbejde.

Brugerne siger Fagpersonerne siger
Vi gnsker mere dialog om udviklingen og mulige lgsninger « Den direkte brugerinddragelse fungerer pa det
— gerne i dialogbaserede forpligtigende samarbejder enkelte tilbud — men skal styrkes.
Vi gnsker fokus pa overgange mellem myndighed og tilbud * Der gnskes et bedre samspil mellem myndighed og
og mellem fx psykiatriske afdeling og kommunale tilbud udfagrer — ny styringsdialog i rammeatftalerne, som
Vi gnsker mere fokus pa individuelle mal, handleplaner og indeholder en kontinuerlig justering af tilbud ud fra
rehabilitering en forventning om, at borgeren har udviklet sig.




Styring “‘RSW

Fokusomradet omkring styring handler om flere ting. Et af elementer er selvfglgelig det at sikre en effektiv kernedrift af tilouddene. Men gvrige
elementer i dette fokusomrade er teet forbundne med fokusomraderne brugerinddragelse og styrket samarbejde. Herunder om vi deler viden om de
mest effektfulde tilbud og ngdvendige kompetencer.

Styring handler ogsd om hvordan man styrer, opsamler og formidler viden pad omradet. Det kan bade handle om generering af ny viden og
kompetencer samt formidling af disse til gvrige tilbud/kommuner. Hertil falger ogsa den mere klassiske diskussion omkring labende
effektivisering/driftsoptimering af de enkelte tilbud og forebyggende tiltag. Styringsdiskussionen er ogsa en diskussion om styringsmodeller og
samarbejdsmodeller. Et styrket samarbejde omkring malgrupper, specifikke tiloud eller beskyttelse af saerlige kompetencer kreever en forpligtigende
samarbejdsform. | Region Sjeelland er der eksempler pa anvendelse af abonnementsordninger og underskudsgarantier.

De forpligtende styrings- og samarbejdsmodeller kan blive udfordret af lokale hjemtagelsesstrategier. Denne tendens kan udvande tilbuddet fagligt
og gkonomisk. Hvis man skulle veelge at samarbejde teettere ville det ogsa forudszette en mere forpligtende styring af gkonomi og kapacitet.

Forslag til konkrete fokuspunkter kunne veere
* Videndeling ift. styringstiltag og styringsredskaber
« Fokus pa gennemsigtighed: Effekten og kvaliteten af de tilbud vi leverer fx gennem udvikling af feelles redskaber/standarder.
» Udvikling eller formulering af gennemsigtige forpligtende samarbejds- og styringsmodeller.
« Visitation og handleplaner: Styrket samarbejde mellem myndighed og drift blandt andet ift. at fa visiteret korrekt og lgbende, og ift. at falge op pa
handleplaner og progression
 Nye tilbud som tveerkommunale matrikellgse tilbud til mindre malgrupper fx rejsende teams eller konsulentbistand
« Udgéaende specialistteams, hvor et matrikelbundet tilbud med hgj specialistviden kan radgive andre kommuner
* Oprettelse af jobsggningsbank for medarbejdere for at gge viden om eksisterende og ngdvendige kompetencer

Brugerne siger Fagpersonerne siger

» Etablering af et kompetencecenter. Et kompetencecenter  Solidariske samarbejdsmodeller pa tvaers af kommuner
der fastholder, udvikler og formidler faglige  Kigge pa positive incitamenter: Tomme pladser. Jo dygtigere, jo
metoder/redskaber til de relevante tilbud hurtigere bliver vi arbejdslgse

« Stgrre videndeling mellem kommuner. Det blev forslaet at Kommuner kan specialisere sig inden for hver deres omrade, sa alle
der skete en mere systematisk videndeling mellem har en specialistviden, hvormed kommunerne kan hente viden i
kommunerne i regionen. Videndeling forstas meget bredt deres neeromrade, og rammeaftalen kan saledes forpligte, hvor

og kan bade veere fagligt eller i forhold til specialiseringen sker.
arbejdstilrettelaeggelse mv.)




Rammeaftalens form og fremadrettet proces ""RSI7

Der har veeret et gnske om, at forenkle rammeaftalen. Det har bade drejet sig om roR
rammeaftalens form og rammeaftaleprocessen. Der er derfor forslag om, at rammeaftalens AN
form og proces fremover bliver fglgende:

« At rammeaftalens varighed gges fra et til to ar for at sikre bedre tid til den feelles udvikling
og som led i en generel afbureaukratisering/forenkling og betinget af en endelig juridisk
vurdering

+ Atrammeaftalen formidles i en mere overordnet politisk form som der tages politisk stilling
til pA samme made som rammeaftalen i dag. Selve aftalen forkortes og fokuseres politisk.

« Rammeaftalen opdeles derved i et politisk og i et administrativt dokument

* Atde bagvedliggende dokumenter som styrings- og udviklingsaftaler formidles gennem
rammeaftalesekretariatets hjemmeside og til de relevante ngglepersoner direkte.

* Tidlig inddragelse af politikere, fagpersoner og brugere i fremtidige rammeaftaleprocesser

Brugerne siger Fagpersonerne siger
* Vignsker at blive inddraget tidligt i processen for at veere - Flerérige rammeaftaler med faglig fleksibilitet i tiloud, som tager
med til at formulere indhold i rammeaftalen hgjde for, hvis kommunens behov aendres
+ Feelles evaluering af udvalgte temaer/indsatser. Mal- T : :
o . . » Politisk forpligtelse i rammeaftalerne
Ressourcer-Resultater. (For at fa en bedre viden om hvilke Pig
sociale indsatser der virker.)



Vises den 7. april pa
Sorup herregaard



